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SUNUS

1982 yilinda iiniversitemiz biinyesinde kurulan Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii,
temel olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel tarihine 151k
tutacak olan bilimsel arastirmalar1 gerceklestirmeyi ve Tiirk Inkilabinin 6gretilmesini
hedeflemektedir. Enstitiimiiziin kurulusundan giiniimiize dek, lisansiistii egitim faaliyetleri
biinyesinde, k&kenleri Osmanli dénemine uzanan Tiirk modernlesmesi, Tiirk Inkilab,
Cumhuriyetin kurulusu, Atatiirk¢iilik ve dis politika, Balkan tarihi, Kafkas, Orta Dogu,
Cagdas Diinyada Strateji ve Tiirkiye ve Bilim tarihi gibi yakin donem tarihimize dair bir¢ok
alanda yliksek lisans ve doktora calismalar1 gerceklestirilmektedir. 2015-2016 6gretim yili
itibartyla 15 6gretim elemani, 6 arastirma gorevlisi ve 4 idari personelden olusan Enstitiimiiz,
109 dgrenciye lisansiistii egitim ve ayrica toplam 6985 lisans 6grencisine de “Atatiirk Ilkeleri

ve Inkilap Tarihi” dersini vermektedir.

Stratejik planlama ve toplam kalite egitimi projesi, Hacettepe Universite Senatosu tarafindan
ilk olarak Ekim 2003’te uyarlanmisti. Boylece stratejik plan calismalari biinyesindeki
girisimler 2004 yilinda baslamis ve Enstitiimiiz, ilk stratejik plan ¢aligmasin1 2005 yilinda
sunmustu. Bu projenin devami niteligindeki ikinci stratejik plan ¢alismasi, Enstitii personeli
desteginde yeniden baglatilmig, bir Onceki stratejik plan ¢ergevesinde basarilan ya da
gerceklestirilemeyen Ongoriiler detaylt bir big¢imde etiit edilerek 2017-2021 dénemine dair
yeni bir bes yillik plan hazirlanmistir. Basta Hacettepe Universitesi Rektorliigii olmak iizere,
Enstitiimiizle kurumsal olarak isbirligi icerisinde bulunan biitlin kurumlara ve taslagin

hazirlanmasinda emegi gegen tiim Enstitii personeline tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Adnan SOFUOGLU

Enstitii Midiirt
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2017-2021 donemine ait bes yillik stratejik plan c¢alismasi, basta Miidiir ve Miidiir
Yardimcilar1 olmak iizere, Enstitii Sekreteri ve Arastirma Gorevlilerinden olusan bir ekip
tarafindan, ogretim elemanlarinin katkilariyla gergeklestirilmistir. Calismalar ilk olarak bir
onceki doneme ait stratejik planin analiziyle baslamistir. Oncelikle, bu planin uygulanmakta
oldugu siirecin sonunda enstitii biinyesinde gerceklesen degisim, stratejik planda ongoriilen
hedefler ve bu hedefler dogrultusunda basarilmasi miimkiin olan 6ngoriiler analiz edilmistir.
Ikinci olarak, mevcut stratejik planda belirlenen ancak gerceklestirilemeyen hedefler iizerinde
tartismalar yapilmustir. ilk toplantinin ardindan ekip, mevcut veriler ¢ergevesinde, analizlerin

detaylandirilmasi ve dogrulanmasi i¢in iki hafta siireli bir etiit ¢alismasi yiirtitmiistiir.

Bu siire zarfinda, enstitiiniin ileriye doniik stratejik plani kapsaminda zaman igerisinde hasil
olmus olan bir dizi yeni bulgu ve bir dnceki stratejik planda ongoriillemeyen noksanliklar not
edilmistir. ikinci haftanin sonunda yeniden bir araya gelinerek, elde edilen ve dogrulanan
veriler, ekibin her bir iiyesinin es zamanli olarak katkida bulunabilmesi amaciyla gorsel

sunum esliginde yeniden miizakere edilmis ve stratejik plana nihai hali kazandirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Prof. Dr. Adnan Sofuoglu  (Miidiir)

Dog. Dr. Seyfi Yildirim (Miidiir Yardimecisi)
Dog. Dr. Dervis Kilingkaya (Miidiir Yardimcisi)
Sevgin Isik (Enstitii Sekreteri)
Yrd. Dog. Dr. Idris Yiicel

Aras. Gor. Ozhan Kapici

Aras. Gor. Emre Saral



DURUM ANALIZI

1. Tarihge

Atatiirk’iin onderliginde gergeklestirilen Milli Miicadele’nin ardindan hayata gegirilen Tiirk
Inkilab1, 20. yiizyilin 6nde gelen toplumsal degisim projelerinden biridir. Bu baglamda
inkilabin yeni degerlerinin benimsenmesi amaciyla ilk kez 1925 yilinda Ankara Adliye
Hukuk Mektebi’nde “ihtilaller Tarihi” adi altinda verilmeye baslanan ders 1933 yilinda
gerceklestirilen Universite Reformu’ndan sonra diizenli olarak okutulmaya baslanmistir. Bu
amagla, ayn1 y1l ¢ikarilan yasayla Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde inkilap Tarihi Enstitiisii
kurulmustur. 15 Nisan 1942 tarihinde ise 4204 sayili yasayla inkilap tarihinin aragtirilmasi ve
ogretilmesi misyonu Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’ne bagl olarak

kurulan “Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii”ne verilmistir.

27 Mayis 1960°dan sonra dersin “Tiirk inkilap Tarihi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Rejimi” adiyla
biitiin fakiilte ve yiiksek okullarda iki yar1 y1l okutulmasi kararlagtirilmistir. 20 Mart 1968°de
dersin ad1 “Tiirk Devrim Tarihi” olarak degistirilmistir. 12 Eyliil 1980 sonrasinda ders tekrar
“Tiirk Inkilap Tarihi” adimi almustir. Kisa bir siire “Tiirk Inkilap Tarihi” adiyla okutulan ders
6 Kasim 1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu uyarinca “Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi” adim almis ve bagindan beri oldugu gibi zorunlu ders olma niteligini
korumustur. Bu kisa tarihgeden anlasildigi gibi; “Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi” dersi,
uiniversitelerimizde okutulan diger ortak ve zorunlu derslerden amag, kapsam ve miifredat
acisindan farkli bir nitelik tasimaktadir. Nitekim Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersi,
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin  temel niteliklerinin  ve hedeflerinin  benimsetilmesi ve
yayginlastirilmasi gibi stratejik bir 6neme sahiptir. 1982 Anayasasi’nin gengligin korunmasi
ile ilgili 58 inci maddesine binaen bes yeni Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, 2003

yilinda ise bir vakif liniversitesi biinyesinde de bir enstitii kurulmustur.

Bu cergcevede, 20 Temmuz 1982 tarihinde iiniversitemiz biinyesinde Prof.Dr.Ercliment
KURAN’m o6nciiliigiinde kurulmus olan Enstitii, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 23 Aralik
1983 tarih ve 82/655 karari ile “Atatiirk ilkeleri” ve “Inkilap Tarihi” olmak {izere iki
anabilim dalindan olusturulmustur. Daha sonra Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig1 Yiiriitme
Kurulu’nun 12 Nisan 1988 tarihinde aldig1 karar (2547 sayili kanunla degisik 7/d2) geregince

“Atatiirk ilkeleri ve Inkildp Tarihi” Anabilim Dali’na déniistiiriilmiistir. Bu baglamda



mevcut yedi enstitiiden birisi olan Hacettepe Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitiisii, yukarida vurgulanan misyonu en iyi sekilde yerine getirmeye ¢alisan saygin bir

kurum olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

2. Orgiitlenme
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Yonetici ve Yardimcilarimin Ozgecmisleri

- Enstitii Miidiirii ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Anabilim Dah Bagkam
Adi Soyada: Prof. Dr. Adnan SOFUOGLU

Dogum Yeri ve Tarihi: Sapanca, 10.06.1955

10 Haziran 1955’te Sakarya Vilayeti Sapanca Ilcesi’nde dogdu. Ilkokul ile
ortaokulu Sapanca’da tamamladi. 1973 Haziraninda da Kocaeli Teknik Lisesi’nden mezun
oldu. 1976 yilinda girdigi Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Baliimii Yakingag
Tarihi kirstisiinden 1980 Haziran doneminde mezun oldu. Aynmi yil Agustos ayinda
M.E.B. Sakarya Vilayeti Arifiye Ogretmen Lisesi tarih 6gretmenligine atandi. Bu arada
1983 yilinda bir yil 1.T.U. Sakarya Meslek Yiiksekokulu’nda yar1 zamanli ve iicretli olarak
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi dersi verdi. 1985 yil Subat déneminde girdigi sinavlarda

basarih olarak H.U. Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi'nde Yiiksek Lisans
ogrenimine bagladi. Bu dgrenimini 1987 Subat doneminde tamamladi. Hemen akabinde
ayn1 yil ayni enstitiide sinavlarda basarili olarak doktora 6grenimine basladi. Doktora
ogrenimine devam ettigi sirada 1992 yilinda H.U. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitiisi’niin actigt Arastirma Gorevlisi sinavina girerek basarili oldu ve M.E.B. tarih
ogretmenliginden naklen Arastirma Gorevliligi’ne atandi. 1993 yili giiz déneminde de
doktora ogrenimini tamamladi. 1994 yili Ekim ayinda da aymi enstitide Arastirma
Gorevliliginden Ogretim Gérevliligine atandi. Bu arada bilimsel calismalarmi siirdiirerek
1998 yilinda girdigi sinavlarda basarili olup dogent oldu. 2002 yili sonunda ise ayni
enstitiide dogentlik kadrosuna atandi. 2004 yili Temmuz ayinda da Enstiti Midir
Yardimciligi gorevine getirildi. Bu arada 1999-2004 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Birimi’nde yari-zamanh olarak ders verdi. Kendisi halen H.U.
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisi'nde kadrolu profesér ve Miidiir olarak
calismaktadir.

Yabana Dili: Ingilizce



Enstitii Miidiir Yardimecisi

Adi-soyadi: Prof. Dr. Mehmet Dervis Kilingkaya

Dogum Yeri ve Tarihi: Adiyaman, 1955

1955 tarihinde Adiyaman’da dogdu. Ilkogretim ve orta ve lise Ogretimini siirecini
Adiyaman’da tamamlayan Kilingkaya, 1976 yilinda Kayseri, Mimar Sinan insaat Teknik

Lisesi’nden mezun oldu.

1980 senesinde, istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii’nde lisans egitimini
tamamladi. 1985 senesinde Hacettepe Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi
Enstitiisii’'nde “Milli Miicadele’de Urfa” konulu teziyle yiiksek lisansini, 1992 yilinda da
“Arap Milliyetciligi’nin Dogusu ve Tiirkiye-Suriye Iliskileri” konulu teziyle Hacettepe

Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii’nde doktora egitimini tamamladi.

1980 yilinda Giimiishane Lisesi’nde tarih 0gretmeni olarak ¢alisan Kilingkaya, 1983
senesinde Hacettepe Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii’'nde Arastirma
Gorevlisi, 1987 yilinda Ogretim Gérevlisi, 2006 yilinda Dogent ve 2014 yilinda Profesdr
unvani almistir. Halen H.U. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii'nde 6gretim {iyeligi

yapmakta ve ayn1 Enstitiide Miidiir Yardimcilig1 gorevinde bulunmaktadir.

Yabana Dili: Ingilizce



Enstitii Midiir Yardimcisi

Adi-soyadi: Dog. Dr. Seyfi Yildirim
Dogum Yeri ve Tarihi: Kaman, 18.02.1966

18 Subat 1966 tarihinde Kirsehir’in Kaman ilgesinde dogdu. Ilkdgretim ve orta ve lise
Ogretimini siirecini Kaman’da tamamlayan Yildirim, 1988 senesinde de Hacettepe
Universitesi Tarih Béliimii’nde lisans egitimini tamamladi. 1994 senesinde Baz1 Ahi Secere-
Namelerinin Muhtevalar1 ve Tarihi Degerleri konulu teziyle Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisansini; Prosopografik Bir Calisma Ornegi: Egitim Amaciyla
Yurt Digina Gonderilen Ogrenciler (1940-1970), konulu teziyle Hacettepe Universitesi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii’nde doktora egitimini tamamladh.

1988-2006 yillar1 arasinda Cumhuriyet Arsivi Daire Baskanligi’nda Arsiv Uzmani
olarak ¢alisan Yildirim, 2006 senesinde Hacettepe Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve inkilap

Tarihi Enstitiisii’'nde Dr. Ogretim Gérevlisi olarak gdrev yapmaya basladi ve bu gérevi 2011

yilina kadar siirdiirdii. 2011 senesinde dogent unvani alan Yildirim, halen H.U. Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii'nde 6gretim iiyeligi yapmakta ve ayni enstitiide miidiir

yardimcilig1 gérevinde bulunmaktadir.

Yabana Dili: Ingilizce
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3. Fiziki Durum

Tablo 1. Egitim Alanlar: ve Derslikler:

Enstitiiye ait egitim alan1 ve derslik mevcut degildir.

Tablo 2. Ofis Alanlar

Ofis Sayisi Kapali Alan
Alt Birim Agiklamalar
(Adet) (m2)
Atatiirk ilkeleri ve
18 400
inkilap Tarihi Enstitiisii
Toplam 18 400

3.2- Sosyal Alanlar

Mevcut degildir.

Tablo 3, Tablo4, Tablo5, Tablo6,: Alanimizi Kapsamiyor.
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Tablo 7. Toplanti ve Konferans Salonlari

Toplanti Konferans
Kapasitesi Toplam
Salonu (Adet) Salonu (Adet)
0-50 Kisilik 1 - 1
51-75 Kisilik - - =
Toplam 1 - 1

NOT: Enstitiimiize ait bu mekan, fiziki alan yetersizligi nedeniyle depo, arsiv ve kiitiiphane
olarak da kullanilmaktadir.

Tablo 8 ve Tablo 9 : Alanimizi1 Kapsamiyor.

3.3- Hastane Alanlan

Mevcut degildir.
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3.4- Dayanikh Tasmirlar
Tablo 10. Tesis, Makine ve Cihazlar  (Enstitiimiizde mevcut degildir).

Tablo 11. Demirbaslar

Demirbaslar Listesi
Hesap L. Diizey | IL Diizey Olgii _
Kodu Kodu Kodu Dayanikli Taginirlar Birimi Miktar1
255 1 1 Doseme Demirbaslart ADET 3
955 1 5 Temsﬂ. ve Toren ADET 6
Demirbaglari
Bilgisayarlar ve
255 2 1 ADET 44
Sunucular
255 2 2 Bilgisayar Gevre ADET 24
Birimleri
255 2 3 Teksirve Gogaltma |\ e 2
Makineleri
255 2 4 Haberlesme Cihazlari ADET 19
Ses, Gortintii ve
255 2 > Sunum Cihazlar ADET 1
Diger Biiro Makineleri
255 2 %9 ve Aletleri Grubu ADET 4
255 3 1 Biiro Mobilyalari ADET 200
Misafirhane,
Konaklama ve
255 3 2 ADET 2
Barinma Amagh
Mobilyalar
Seminer ve Sunum
255 3 > Amagcli Uriinler ADET 4
255 7 2 Basili Yayinlar ADET 1
Yangin Sondiirme ve
255 10 3 Tedbir Cihaz ve ADET 2
Araglar

13



3.5 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 12. Yazilim ve Bilgisayarlar

idari Amagh Egitim Amacgh Arastirma Amagli
Cinsi
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazihm - - -
Masa Ustii Bilgisayar 2 8 -
Tasinabilir Bilgisayar 1 33 -
Toplam 3 41 -

Tablo 13 . Alanimiz1 Kapsamiyor.

14



3.7 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagli (Adet) Egitim Amagh (Adet) Arastirma Amagh (Adet)

Projeksiyon - 4 -

Slayt Makinesi - - -

Tepegdz - - -

Episkop - - -

Barkot Okuyucu - - -

Baski Makinesi - - -

Fotokopi Makinesi - 2 -
Faks 1 - -
Fotograf Makinesi - - 2
Kameralar - - 3

Televizyonlar - - -

Tarayicilar 1 - -

Muzik Setleri - - -

Mikroskoplar - - -

DVD ler - - -

Toplam 2 6 5

15



4. insan Kaynaklar

4.1- Akademik Personel

Tablo 15. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gére
Unvan
Tam
Dolu Bos Toplam Yari Zamanli Toplam
Zamanh

Profesor 6 - 6 6 - 6
Dogent 2 - 2 2 - 2
Yardimci Dogent 1 - 1 1 - 1
Ogretim Goérevlisi | 4 - 4 4 - 4
Okutman 2 - 2 2 - 2
Cevirici - - - - - -
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi | 6 - 6 6 - 6
Uzman - - = - - =
Toplam 21 - 21 21 - 21

*15/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 16. Yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.

16



Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

(40-a Maddesi uyarinca)

Tablo 17. Birimimizden Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

i Baéllnonldugu Gﬁr.t.ev!endi-rildiéi Kisi Say1si
Bélim Universite
Profesor - - -
Dogent A.LLT. Enst. Ankara Universitesi 1
Yardimci Dogent - - -
Ogretim Gorevlisi - - _
Okutman - - -
Toplam - - 1

*15/03/2016 tarihli verileri igermektedir.

Baska Universitelerden Birimimizde Goérevlendirilen Akademik Personel (40-a Maddesi uyarinca)

Tablo 18. Baska Universitelerden Birimimizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Gorevlendirildigi
Unvan Bagh Oldugu Universite Kisi Sayisi
Boliim
Dogent Dr. Yildirim Beyazit Univ A.LLT. Enstitiisu 1
Okutman Gazi Univ. A.LLT. Enstitiisu 1
Toplam 2

*15/03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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Sozlesmeli Akademik Personel

(31 Madde Uyarinca)

Tablo 19. S6zlesmeli Akademik Personel

Unvan Sayi
Profesor Dr. 1
Dogent Dr. 1
Yardimci Dogent Dr. 1
Ogretim Gérevlisi Dr. 2
Toplam 5

*15/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimu:

Tablo 20. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve 51 yas
24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas ..
alti lizeri
Kisi Sayisi - - 6 1 7 7
Yiizde

4.2- idari Personel

Tablo 21. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 3 -
Yardimci Hizmetli 1 -
Toplam 4 -

*15/03/2016 tarihli verileri icermektedir.



idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 22. idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayisi

Yiuzde

*15/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 23. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 yil

4-6 yil

7-10 yil

11-15yil

16-20 yil

21 yil tizeri

Kisi Sayisi

Yuzde

*15/03/2016tarihli verileri icermektedir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 24. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve 51yas
24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas .
alti lizeri
Kisi Sayisi - 1 - - 2 1
Yizde

*15/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

4.3- Tsciler

Mevcut degildir.
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5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Enstitiimiliziin yasal yiikiimliligi 1982 Anayasasi’nin 58. maddesindeki “Devlet,
istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin miispet ilmin 15181nda, Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinligiinii ortadan
kaldirmay1 amag¢ edinen goriislere kars1 yetistirme ve gelistirmelerini saglayici tedbirler alir”
hilkkmiine dayanmaktadir. Enstitii, Yiiksek Ogretim Kurulu'nun 23 Aralik 1983 tarih ve
82/655 karari ile “Atatiirk Ilkeleri” ve “Inkilidp Tarihi” olmak iizere iki anabilim dalindan
olusturulmustur. Daha sonra Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig1 Yiiriitme Kurulu’nun 12
Nisan 1988 tarihinde aldig1 karar (2547 sayili kanunla degisik 7/d2) geregince “Atatilirk

Ilkeleri ve Inkilap Tarihi” Anabilim dalina doniistiiriilmiistiir.

6. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 28. Faaliyet Alam1 — Uriin / Hizmet

FAALIYET ALANI 1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Uriin / Hizmet 1 Lisans Dersleri

Uriin / Hizmet 2 Lisanstusti Dersleri

Uriin / Hizmet 3 Kurum Hizmetleri (Diger kurumlara verilen konferans, seminer, kurs
ve hizmet i¢i egitim)

FAALIYET ALANI2  Akademik Faaliyetler

Uriin / Hizmet 1 Akademik yayinlar

Uriin / Hizmet 2 Enstitii yayinlari

Uriin/ Hizmet 3 Kongre, sempozyum, panel ve konferanslar, TV ve radyo programlari

Uriin/ Hizmet 4 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Uriin/ Hizmet 5 Yurtdis1 bilimsel arastirma faaliyetleri

FAALIYET ALANI3  Damsmanliklar ve Bilirkisilikler

Uriin/ Hizmet 1 Alan danismanliklari

Uriin/ Hizmet 2 Alan bilirkisilikleri
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7. Paydas Analizi

Tablo 29. Paydas Listesi

I¢ Paydas /Dis .
Paydas Ad Neden Payd Oncel
aydas Adi Paydas / Miisteri eden Paydas nceligi
Hacettepe . .
. o . Universitenin en ust .
Universitesi I¢ paydas L Birincil
oo birimi
Rektorligi
Hacettepe Lisans derslerinin
Universitesi Fakiilte, ic pavda verilmesi ve ortak Birincil
Yiiksekokul ve & paydas bilimsel faaliyetlerin
Enstitiileri gerceklestirilmesi
Hacettepe " ..
- T Pv . Ogrencilerimizin
Universitesi Ogrenci . ) S
e I¢ paydas durumlarinin takip Birincil
Isleri Daire . .
3 edilmesi
Bagkanligi
Hacettepe AB Egitim ve
Universitesi AB I¢ Paydas Ogretim Hareketliligi Birincil
Ofisi Programlari
Arsivler ve Arastirma ve bilimsel .
D d Birincil
Kiitiiphaneler 1% paycds calisma olanaklari
Yiiksekogrenimin en
YOK Dis paydas iist birimi; arastirma Birincil
ve burs olanaklar1
Genel Kurmay
Askeri Tarih ve Arastirma ve arsiv cL
Di1s Payd . . Ikincil
Stratejik Etiit 1§ Taycas hizmetleri et
Baskanlig
Tiirk Tarih Kurumu :
Arastirma ve arsiv L
Dis P . . Birincil
15 Paydas hizmetleri ¢
Atatiirk Arastirma Ortak bilimsel .
. Dis Payd . Birincil
Merkezi 1y Payds faaliyetler
Yiiksek 6grenim;
o ) arastirma ve burs
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Kamu yararina

B Y L
Ka 511’21 ag;? Dis Paydas yapilan programlara Ikincil
s danigmanlik ve katki
) Bilimsel yayinlar S
Y 1 Dis P ’ Birincil
ayinevleri 15 Paydas danismanlik c
o e Ortak bilimsel c
Diger Universiteler Dis Paydas . Ikincil
faaliyetler
Sivil Toolum Ortak bilimsel
Or "tlz . Di1s Paydas faaliyetler, Ikincil
gy danismanlik
Atatiirk Kiiltiir Ortak bilimsel N
. Dis Payd . Birincil
Merkezi 1§ raycas faaliyetler
TIKA
Ortak bilimsel .
Tiirkiye Isbirligi ve Dis Paydas faaliyetler Ikincil
Kalkinma Ajansi
Ortak bilimsel C
Akraba ve Dis Dis Paydas faaliyetler Ikincil
Topluluklar
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Paydas
Adi

Tablo 30. Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alam 1

Faaliyet Alani 2

Faaliyet
Alam 3

UH1

U/H2

U/H3

U/H 4

U/H1

U/H 2

U/H3

U/H
1

U/H
2

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas
10

Paydas
11

Paydas
12

Paydas
13
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Paydas
14 v v

Paydas
. N A N O

Paydas
16 v v

Paydas
17 v v

8. GZFT Analizi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii biinyesinde kurulan bir ¢alisma grubu ortak bir
caligsma sonunda bir stratejik plan taslagi hazirlamis ve bu calismada asagidaki GZFT analizi
sonuclari elde edilmistir.

Tablo 31. GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

a 1. Ogretim el Ars. Gor.

1. Ogretim elemanlarinin yayin sayilari _gr.ev 1 T CTCTatl sayist ve Al Lor
eksikligi,

2. Lisansiistii egitim ve Enstitii

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili fiziki

alan yetersizligi

2. Lisanstistli mezunlarinin akademisyen olarak
diger liniversiteler tarafindan tercih edilmesi

) 3. Ogretim elemani basma diisen lisans
3. Ogretim elemanlarinin farkl arastirma dgrencisi sayisinin fazla olmasi

alanlarinda yetkin olmalar

4. Paydas kurumlarla igbirliginin giigli bigimde 4. Enstitli biitgesinin yetersizligi

yiriitiilmesi

5. Lisans diizeyinde ders verilen birimler
ile Enstitii arasinda iletisim ve

5. Farkli yabanci dilleri bilen 6gretim c _
bilgilendirme eksikligi

elemanlarinin varlhig
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6. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin
farkli boliimlerdeki ¢cok sayida 6grenciye
sorunsuz bi¢imde verilmesi

6. Teknik donanimin yetersizligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Universite bilimsel arastirma biriminin ve
TUBITAK 1n arastirma ve altyap1 projelerine
destegi

2. Gergeklestirilmesi planlanan bilimsel
toplant1 ve etkinliklere iiniversitenin saglayacagi
destek

3. Bilimsel ¢aligmalarin ve siireli yayinlarin
basilmasinda tliniversitenin destegi

4. Uluslararasi egitim ve degisim
programlarina kabul edilmis olmak

5. Arsiv ve kiitliphane gibi bilgi
merkezlerine yakinlik

6. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
yayinlanmasi

Giiclii Yonler

G1. Ogretim elemanlarinin yayin sayilari

1. Ogretim iiyelerine yonelik
tiniversitemizin son yillarda uyguladigi
atama kriterlerinin uzmanlik alanlar1 g6z
Oniine alinarak diizenlenmemis olmasi

2. Daimi statlideki Arastirma Gorevlisi ve
Ogretim Gérevlisi kadrolarinin
yetersizligi

3. Lisans 6grencisi sayisinin fazlalig

4. Fiziki mekan yetersizligi

Ogretim elemanlarimizin personel sayisiyla orantili olarak diisiiniildiigiinde bilimsel

yayin yapmada gosterdigi verimlilik, enstitiimiiziin gii¢lii yonlerinden biridir.
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G2. Lisansiistii mezunlarinin akademisyen olarak diger iiniversiteler tarafindan tercih
edilmesi

Enstitiimiizde lisansiistii diizeyinde egitim alan mezunlarimiz, gesitli iiniversitelerde
akademik personel alimlarinda basarili bulunmakta, tercih edilmektedir.

G3. Ogretim elemanlariin farkh arastirma alanlarinda yetkin olmalari

Enstitiimiizde oldukg¢a genis bir yelpazede akademik caligsmalar yiiriitiilmektedir. Tiirk
modernlesmesinin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonlerine iliskin ya da farkl
modernlesme projelerini 0zgiil veya karsilastirmali olarak inceleyen calismalar ile 6zellikle
Osmanli son doneminden baslayarak giinlimiize degin uzanan bir Ol¢ekte Tiirkiye tarihi
iizerine cesitli konular1 temel alan ¢alismalar Ogretim elemanlari tarafindan yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu da enstitiimiiziin akademik verimliligi acisindan Onemli bir unsur
olmaktadir.

G4. Paydas kurumlarla iliskilerde aktif olunmasi

Enstitiimiiz 6zellikle kendi arastirma sahasiyla baglantili olan Atatiirk Arastirma Merkezi,
Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Tiirk Tarih Kurumu, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigii
gibi kurumlarla aktif iliskiler igerisinde bulunmakta, bu da arastirma faaliyetlerinin
verimliligini, daha genis bir alana yayilmasini olumlu yonde etkilemektedir.

G5. Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi derslerinin farkhi béliimlerdeki ¢ok sayida
ogrenciye sorunsuz bicimde verilmesi

Enstitiimiiz tarafindan olduk¢a fazla sayidaki dgrenciye “Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi” dersinin verilmesinin basariyla Orgiitlenmesi, kurumun giiclii yonlerinden birini
olusturmaktadir.

2. Zavif Yonler

Z1. Ogretim elemani ve arastirma gorevlisi sayis: yetersizligi

Enstitiimiiz yiiksek lisans ve doktora egitiminin yani sira iiniversitemizin tim
béliimlerinde de lisans diizeyinde zorunlu olarak okutulan “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi”
dersini vermekle yiikiimliidiir. Buna karsin Enstitiimiizde yeterli sayida ogretim elemamn
bulunmamaktadir. Bu durum s6z konusu faaliyetleri olumsuz etkileyen bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Z2. Lisansiistii egitim ve Enstitii faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili fiziki alan
yetersizligi

Enstitiimiiz Edebiyat Fakiiltesi B Kapis1 girisinde zemin Kkatta bir koridorda faaliyet
gostermektedir. Dolayisiyla idari ve akademik personel i¢in mevcut fiziki mekanin
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yetersizliginin yani sira yiiksek lisans ve doktora faaliyetlerinin yiiriitiilmesi; kitaplik, arsiv ve
depo olarak kullanilacak alan ile konuklar i¢in bekleme salonunun saglanmasi hususlarinda da
sikintilar yaganmaktadir.

Z3. Ogretim elemani basina diisen lisans 6grencisi sayisinin fazla olmasi

Bu husus birinci madde dahilinde zikredilen 6gretim elemani yetersizligi ile ilgili olup
derslerin ve 6gretim elemaninin verimliligini kuskusuz olumsuz etkilemektedir.

Z4. Enstitii biitcesinin yetersizligi

Enstitiimiiziin mevcut biit¢esi, 6zellikle ulusal ve uluslar arasi akademik etkinliklerin
diizenlenmesi noktalarindan yeterli degildir.

Z5. Lisans diizeyinde ders verilen birimler ile Enstitii arasinda iletisim ve bilgilendirme
eksikligi

Yukarida da zikredildigi lizere enstitii 6gretim elemanlar1 liniversitenin tiim fakiiltelerinde
lisans diizeyinde “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi” dersini vermektedir. Universitenin farkli
noktalarina dagilmis pek cok fakiilte ile bu konuda koordinasyonun saglanmasi bu bakimdan
onemli olup zaman zaman bu konuda ilgili akademik birimlerle iletisim sikintis1 yasanmakta,
bu da egitim-6gretim faaliyetlerinin isleyisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Z6. Teknik donanimin yetersizligi

Enstitiimiizde akademik calismalar ve egitim-0gretim faaliyetleri acisindan gerekli
teknik donanimin yenilenmesi. Bu husus 6zellikle var olan teknik araglarin modellerinin eski
olmasinda goriilmektedir.

Firsatlar

F1. Universite bilimsel arastirma biriminin ve TUBITAK’1n arastirma ve

altyapi projelerine destegi

TUBITAK Arastirma ve Destekleme Birimi (ARDEB) projelere destek saglamaktadir.
F2. Gergeklestirilmesi planlanan bilimsel toplanti ve etkinliklere iiniversitenin
saglayacagi destek

Enstitiimiizlin faaliyet alaniyla ilgili olarak diizenledigi etkinlikler ve bilimsel toplantilar,
liniversitemiz tarafindan desteklenmesine ragmen yetersiz kalmasi nedeniyle arttirim yoluna
gidilmesi. Bu durum, iiniversitenin destegiyle Enstitii faaliyetlerinin genis kitlelere ulagsmasini
saglamaktadir.
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F3. Bilimsel calismalarin ve siireli yayinlarin basilmasinda iiniversitenin destegi

Enstitiimiiz biinyesinde yapilan bilimsel ¢alismalarin kitaplastirilmast  konusunda
tiniversitemiz gerekli destegi saglamaktadir. Bu destekler, sz konusu ¢alismalarin daha genis
bir okuyucu kitlesine ulagsmasi noktasinda 6nemli bir katki sunmakta, 6gretim elemanlarini
caligmalar1 hususunda tesvik edici olmaktadir.

F4. Uluslararasi egitim ve degisim programlarina kabul edilmis olmak

Universitemiz AB Egitim programlarindan yararlanmaktadir. Bu anlamda enstitiimiiz
Erasmus Programi kapsaminda Ogretim iiyesi ve Ogrenci degisim anlagmalar1 yapmuistir.
Bunun haricinde {niversitemiz, yabanci {tniversitelerle yaptig1 isbirligi anlagmalari
cergevesinde Ozellikle aragtirma gorevlisi kadrosundaki elemanlarin arastirmalarini
yurtdisinda yiiriitmeleri, akademik ve sosyal deneyimlerini genisletmeleri noktasindan énemli
bir firsat sunmaktadir.

FS. Arsiv ve kiitiiphane gibi bilgi merkezlerine yakinhk

Enstitlimiiziin aragtirma alanlariyla baglantili olarak arsiv ve kiitiiphanelere yakin olusu,
akademik faaliyetleri olumlu yonde etkilemektedir.

F6. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yayimlanmasi

Enstitimiiz bilinyesinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde yapilan tezlerin
yayimlanmasi, yapilan bu yeni akademik caligmalarin 6zellikle bilim camiasi ve genel olarak
da daha genis okuyucu kitlelerin bilgisine sunulmasi bakimindan olduk¢a 6nemli bir husustur.
Bu sebeple bu calismalarin yayimlanmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tehditler

T1. Ogretim iiyelerine yonelik iiniversitemizin son yillarda uyguladifi atama
kriterlerinin uzmanhk alanlari goz oniine alinarak diizenlenmemis olmasi

Universitemiz biinyesinde uygulanan atama &lgiitlerinin uzmanlk alanlar1 dikkate
alimmaksizin diizenlenmis olmasindan Otiirli, mevcut deneyimli ve birikimli 6gretim
ilyelerinin bagka tiniversitelere gitmesi ve bu nedenle s6z konusu kadronun kaybedilmesi,
olumsuz sonuglar yaratabilmektedir.

T2. Daimi statiideki Arastirma Gérevlisi, Ogretim Gorevlisi, Ogretim Uyesi
kadrolarmin yetersizligi

Yukarida da zikredilen ve enstitiimiiz bilinyesinde yliriitiilen egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerinin verimli ve etkin yliriitiilmesi bakimlarindan mevcut 6gretim gorevlisi
say1s1 yetersiz olup bu durumun dogal bir sonucu olarak mezkir faaliyetler olumsuz yonde
etkilenmektedir. Arastirma gorevlisi kadrolarinin da daimi statiide olmamasi lisansiistii
egitimini tamamlayan personelimizin bir iist kadroda istihdam edilememesine yol agmaktadir.
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Bunlarin yani sira, 6gretim {yeligine hak kazanmis bir kisitm 6gretim elemanlarinin
kadrolarinin temin edilememesi deginilmesi gereken bir baska noktadir.

T3. Lisans Ogrenci Sayisimin Fazlahg

Bu durum ogretim elemani-ders yiikiimliiliigii dengesizliginin baglantili unsuru olup,
egitim 6gretim faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligine olumsuz etkide bulunmaktadir.

T4. Fiziki Mekan Yetersizligi

Enstitiimiiz, Edebiyat Fakiiltesi’ne ait binanin B kapisi girisinde, toplam yiiz6l¢iimii 400 m?
olan mekanda bulunmakta olup, ofis olarak kullanilan alan miktar1 293 m? dir. Zaman
icerisinde artan personel ve Ogrenci sayilari nedeniyle ofis sikintist yasanmaktadir. Bazi
ofisler ii¢ 6gretim eleman tarafindan ortak kullanilmaktadir. Enstitiimiizde evrak muhafaza
dolab1 koyulacak alan dahi yoktur. Olumsuz sartlar nedeniyle mevcut evrak dolabi, Enstitii
Sekreterinin odasina koyulmak zorunda kalmaistir.

9. Cevre Analizi

Tablo 32. Cevre Analizi

POLITIK EKONOMIK

1.Siyaset adamlarinca bilimsel ¢aligmalara
istenilen 6nemin verilmemesi

2. Sosyal bilimlere hak ettigi onemin 1.Uluslararast tebliglerin yilda bir defa
verilmemesinin tarih alanini da etkiliyor olmas1 |{iiniversite tarafindan finanse edilmesi

2. Kitap alimlar i¢in akademik personele
ek odenek cikarilmamasi, kiitiiphanede
Kitap ve e-kitap sayisinin arttirtlmasi

3. Universite tarafindan sempozyumlarin,
bilimsel yayinlarin ve tezlerin

] o o ) | kitaplastirilmasinin desteklenmesi
3.Siyasetgilerin, gazetecilerin ve fikri dnderlerin

yeterli bilgiye sahip olmadan tarihsel olaylar1 4. Akademisyenlerin performanslarinin
siyasi malzeme olarak kullanmasi tesvik edilmesi

SOSYAL TEKNOLOJIK

1.Diger sosyal bilim disiplinlerinin yer aldig1 |1.Lisans dersliklerinin bazilarimin gerekli
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fakiiltelerle ayn1 kampiisiin paylagilmasi teknolojik donaniminin yetersiz olmast

2.Sehir merkezinden kampiise ulagimin zorlugu

Politik

P1. Siyaset adamlar tarafindan bilimsel caliymalara istenilen 6nemin verilmemesi

Siyaset adamlar1 tarafindan genel olarak giiniimiize degin bilimsel arastirmalara
beklenilen 6nem verilmemistir. AR-GE faaliyetlerine de yansiyan bu konudaki ihmaller,
iilkemizdeki bilimsel gelisim agisindan olumsuz bir unsur olmaya devam etmektedir.

P2. Sosyal bilimlere hak ettigi 6nemin verilmemesinin tarih alanim da etkiliyor olmasi

Fen ve saglik bilimlerine kiyasla sosyal bilimlerin yoneticiler ve toplum nezdinde geri
planda algilanis1 sosyal bilimlerin bir dali olan tarih bilimini de olumsuz etkilemektedir.

P3. Siyasetgilerin, gazetecilerin ve fikri onderlerin yeterli bilgiye sahip olmadan tarihsel
olaylari siyasi malzeme olarak kullanmasi

Tarih, 6zellikle giincel tartismalarda, konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olunmaksizin
siyasetciler tarafindan kendi savlarini temellendirmekte kullanilabilmektedir. Bu durum,
tarihin tahrif edilmesine yol agmakta ve s6z konusu bilimin kamu nezdindeki sayginligina
golge diistirmektedir.

Ekonomik
El. Uluslararasi tebliglerin yilda bir defa iiniversite tarafindan finanse edilmesi

Ogretim elemanlar1 tarafindan uluslararasi bilim camiasina calismalarim takdim etmek ve
meslektaslari ile irtibat kurmak, degisik tilkeler hakkinda gézlemde bulunmak agisindan ¢ok
faydal1 bir etkinlik olan uluslararas1 sempozyumlara katilim konusunda, {iniversitemiz yilda
yalnizca bir defa ve sinirli dl¢lide finansman destegi saglamaktadir. Oysa akademik gelisim
bakimindan bu konuda daha fazla tesvik sunulmasi gerekmektedir. Mevcut durum, bu agidan
bakildiginda, yeterince tesvik edici bir ortam sunmamaktadir.

E2. Kitap alimlari icin akademik personele ek 6denek saglanmamasi

Akademisyenlerin yiiriittiikleri ¢aligmalar itibariyle ¢ikan yeni yayinlari takip etmeleri bir
zorunluluktur. Tiirkiye’de gerek mevcut kitap stoklarmin kiitiiphaneler agisindan ¢ok daginik
olmasi1 gerekse yeni yayinlari kullanma konusunda kiitiiphanelerin yeterince elverisli bir
ortam sunmamasi, bunun yani sira akademisyenlerin kisisel kiitiiphane olusturma gereksinimi,
akademisyenlerin verimli ¢calismast bakimindan kitap alimlarinda desteklenmelerini 6nemli
bir husus haline getirmektedir. Oysa bu konuda mevcut durumda akademisyenlere bir ek
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Odenek cikarilmamis olmasi, akademik faaliyetleri olumsuz yonde etkileyecek bir faktordiir
ve disiik olan akademisyen iicretleriyle beraber ele alindiginda ekonomik bir engel
niteligindedir.

E4. Universite tarafindan sempozyumlarin, bilimsel yayilarin ve tezlerin
kitaplastirilmasinin desteklenmesi

Yukarida da zikredildigi iizere enstitiimiiz tarafindan yapilan sempozyumlarin ve tezler
ile ¢esitli bilimsel ¢alismalarin kitaplastirilmasinin tiniversite tarafindan desteklenmesi,
akademik faaliyetler agisindan tesvik edici olumlu bir faktordiir.

E.5. Akademisyenlerin performanslarinin tesvik edilmemesi

Akademisyenlerin calisma verimliligi acisindan yaptiklar1 bilimsel faaliyetlerin tesvik
edilmesi c¢ok o©nemli bir husustur. Bu konuda yiiksek performans gosteren Ogretim
elemanlarinin tesvik edilmesi, kanimizca bilimsel faaliyetlerdeki verimliligi arttiracaktir.

Sosyal
S1. Diger sosyal bilim disiplinlerinin yer aldig: fakiiltelerle ayn1 kampiisiin paylasilmasi

Universiteye bagl sosyal bilimler alanindaki akademik birimlerin tek bir kampiiste
toplanmas1 ve genel olarak kampiiste sahip olunan sosyal imkéanlar, egitim-6gretim
faaliyetlerini ve akademik irtibat1 olumlu yonde etkilemektedir.

S2. Sehir merkezinden kampiise ulasimin zorlugu

Universitenin sehir merkezinden uzak olusu, genel olarak ulasimi zorlastirmakta, bu da
gerek egitim-0gretim faaliyetleri gerekse akademik camianin etkinliklerinin genis kitlelere
ulagimi bakimindan bazi zorluklar ¢ikarabilmektedir.

Teknolojik

T1. Lisans dersliklerinin bazilarinin gerekli teknolojik donaniminin yetersiz olmasi

Baz1 derslikler yeterli teknolojik donanima sahip degildir. Bu ¢ergevede goérsel sunumlar
yapilamamaktadir. Eksikliklerin giderilmesi ders verimliligini arttiracaktir.
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STRATEJIK PLAN

MISYON

Osmanli’dan giinlimiize uzanan stiregte, Tlirkiye Cumhuriyeti tarihini ¢agdas diinya tarihinin
bir parcasi olarak ele alip tarih disiplini temelinde disiplinlerarasi bir yaklasim ve bilimsel
yontemlerle;

- Tirk modernlesmesinin ana hatlarini ve sorunlarini, Tirkiye Cumbhuriyeti tarihini,
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilaplarimi belgelere dayali olarak, farkli iilkelerin tarihsel
kaynaklarin1 da kullanarak karsilastirmali bir perspektifle incelemek,

- Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderliginde bir uygarlik projesi olarak planlanan ve Tiirk
modernlesme siirecinde 6nemli bir degisimi simgeleyen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
temel degerlerini topluma ileterek tarih bilinci kazandirmak,

- Gilinlimiiz Tirkiyesi’nin toplumsal sorunlarini ¢6zmeye yonelik tarihsel bilgi tiretmek,

- Tiirk yenilesme tarihinin biitiin yonlerini elestirel bir bakis agistyla degerlendirebilme
yetenegi gelismis akademisyen ve arastirmacilar yetistirmektir.

VIZYON

Enstitlimiiz, Tiirk tarihinin en 6nemli sosyo-kiiltiirel ve siyasal doniigiimlerinden birisi
olan Tiirk Inkilabmi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tarihini, bilimsel bir zeminde tahlil eden bir
kurum olmay1 temel stratejik vizyon olarak belirlemistir.

Bu vizyon:

A — Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siireci ile Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplari’'mi tarih
metodolojisi ¢ergevesinde inceleyip bunlarin sonuglarini &grencilerle ve kamuoyuyla
paylagsmaktir.

Bu kapsamda:
1- Bilimi ve bilgiyi kullanarak “rekabet edebilir” kiiltiirel yaraticilifa kavusulmasini,
2- Giincel bilimsel ve toplumsal etkinlikler ger¢eklestirmeyi,

3-Tiirkiye’nin karsilastigi siyasal, kiiltiirel ve toplumsal sorunlara saglikli ¢oziimler
tiretebilecek bilimsel yaklasimlarin gelistirilmesini ve bunun sonucu olarak elde edilen bilgi
birikiminin ilgili kurumlara aktarilmasini amag edinir.
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B - Tirkiye Cumhuriyeti’nin 21.yiizyilda karsilasabilecegi ulusal ve uluslararasi diizeydeki
sorunlara iliskin akademik ve pragmatik diizeyde bilgi iiretmek ve bu bilgileri 6grencilere
aktarmaktir.

Bu kapsamda;
1-Lisansiistii diizeyde yeterli donanima sahip arastirmacilarin yetismesini saglamayi,

2-Basta {iniversiteler olmak tizere iilkemizdeki ilgili kurumlara akademisyen ve donanimli
kisiler yetistirmeyi, amag edinir.

C — Atatiirk’tin muasir medeniyet seviyesinin iistiine ¢ikmak hedefi dogrultusunda 6grencilere milli,
evrensel ve kurumsal degerleri tutarl bir bicimde kazandirmaktir.

Bu kapsamda;
1- Ogrencilere milli suurun kazandiriimas ve ulusal kimligin benimsetilmesini;

2 — Ogrencilere insan haklar1, demokrasi, hukukun iistiinliigii basta olmak iizere evrensel degerlerin
kazandirilmasini,

3- Ulkenin gelecegi icin iistiin nitelikli, dzgiir diisiinebilen, yenilikgi bireyler yetistirmeyi
temel edinen Hacettepe misyon ve vizyonunu 6grencilere kazandirmayi, amag edinir.

TEMEL DEGERLER

Yukarida belirtilen misyon ve vizyonumuzu gergeklestirirken kurum  olarak
vazgecemedigimiz ve koruyacagimiz ilke ve degerler asagida belirtilmistir:

1-Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl olmak,
2-Akademik etik degerlere bagli olmak,
3-Bilimsel yaklasimi esas almak,
4-Disiplinlerarasi yaklagimi benimsemek,
5-Akademik 6zgiirliigii savunmak,
6-Yeniliklere acik olmak,

7-Bilimsel sorumluluk bilincinde olmak,
8-Tiirkiye’ nin sorunlarina duyarl olmak,

9-Akademik yeterlilik konusunda hassasiyet gostermek.
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STRATEJIK AMACLAR

Enstitiimiiz 2017-2021 doneminde 5 ana stratejik amag¢ belirlemis, bu amaglarin
gergeklestirilmesi i¢in toplam 24 hedef koymus ve bu amag¢ ve hedeflere ulasilip
ulagilamadigini 6lgmek i¢in 23 stratejik performans gdsterge belirlemistir.

**Stratejik Ama¢ 1: Ortak Zorunlu Ders Olan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Dersinin Verimliligini Arttirmak

Lisans diizeyinde verilen derslerde ders sayisinin ¢ok olmasi dolayisiyla 6gretim elemani
basina diisen ders ve 6grenci sayisinin ¢ok fazla oldugu dikkat cekmektedir. Ogrenci sayisinin
dersliklere gore dagilimimnin  da dengesiz oldugu goriilmiistiir. Diger yandan
kiitliphanelerimizde alanla ilgili kaynaklarin yetersiz oldugundan sikayet edilmektedir. Bir
baska sorun ise dersin muhtevasinin zaman zaman bilimsel kriterlerin disinda verilmesidir. Bu
sorunlarin ¢oziilmesi, lisans diizeyinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ¢cagdas ve bilimsel
egitim ve Ogretim gereklerine uygun nesnel sartlarin gerceklestirilmesi suretiyle
gliclendirilmesi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 1.1: 2021 yili sonuna kadar 6gretim elemani sayisini artirmak,

Stratejik Hedef 1.2: 2021 yili sonuna kadar her subedeki 6grenci sayisini dersi verimli
yapabilecek seviyede tutmak,

Stratejik Hedef 1.3: 2021 yili sonuna kadar Beytepe ve Merkez kiitliphanelerindeki
alanla ilgili kaynak sayisin1 arttirmak. Enstitii biinyesinde alana yonelik kiitiiphane ve arsiv
olusturmak.

Stratejik Hedef 1.4: 2021 yili sonuna kadar Atatiirk, Kurtulus Savas1 ve Cumhuriyet tarihi ile
ilgili mekanlara inceleme ve arastirma gezileri diizenlemek,

Stratejik Hedef 1.5: 2021 yili sonuna kadar dersin muhtevasinin gézden gegirilip, miifredatin
yenilenmesi ve bilimsel kriterlerle uyumlu hale getirilmesi,

**Stratejik Amac 2:Lisansiistii Egitim Programlarinin Yapisim Gii¢lendirmek

Lisansiistii egitim programlarinin igerigini degisimlere ve yeni taleplere uygun olarak
giincellemek, enstitiiniin kendi alaninda en ¢ok tercih edilen birim olmasini saglamak ve
egitim kalitesinin arttirllmas1 i¢in alanin gerektirdigi akademik yeterlilige sahip O6gretim
elemani sayisina ulasmak amacindadir.

Stratejik Hedef 2.1: 2021 yili sonuna kadar Profesor, Dogent ve Yardimci Dogent sayisini
arttirmak

Stratejik Hedef 2.2: En son 2012 yilinda diizenlenen lisansiistii ders programlarimi 2021 yili
sonuna kadar ortaya ¢ikabilecek akademik ve sosyo-kiiltiirel ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde
yeniden diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.3: 2021 yili sonuna kadar lisansiistii diizeyde alanla ilgilenen {iniversite
mezunlari tarafindan tercih edilmek

**Stratejik Amacg 3: Lisansiistii Diizeyde Yapilan Tez Kalitesini Arttirmak ve Tezlerin
Bilimsel Yayina Doniismesini Saglamak

Enstitiide yapilan bilimsel arastirmalarin sayisimi  ve Kkalitesini arttirmak, bunlarin
yayinlanarak daha genis kitlelere ulasmasini saglamak yaninda lisansiistii egitimin esas amaci
bilimsel yoOntemlerle arastirma yapabilen bilim adami yetistirmektir. Bu cercevede
aragtirmanin her seyden Once yeni bilgi liretimine dayali olmasi1 gerekmektedir. Yeni bilgi
iretimini elzem kilan Onemli sorunlara yanit bularak devlet ve toplum hayatina katki
saglamaktir. Tez ¢alismalar1 6grencinin yeteneklerini sergileme ve gelistirme, girisimcilik,
yaraticilik ve karar verme gibi kabiliyetlerini arttirir. Lisansiistiindeki egitim kalitesinin
artmast yayinlanabilecek yeterlilikte tezlerin yapilmasina baglhidir. Bununla ilgili olarak
ogrenci-tez danismani iliskisinin de verimli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda enstitii tez siirecini daha 1iyi bir sekilde yliriitme ve denetleme amacindadir.

Stratejik Hedef 3.1: 2021 yili sonuna kadar 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
hakemli dergilerde yayin yapmasini tesvik etmek,

Stratejik Hedef 3.2: 2021 yili sonuna kadar enstitii biinyesinde yapilan tezleri
yayinlanmasini tesvik etmek,

Stratejik Hedef 3.3: 2021 y1l1 sonuna kadar 6gretim elemanlarinin arastirmalariyla ilgili yeni
yaklagimlar getiren kitap ve kitap bolimii yazmalarini tesvik etmek,

Stratejik Hedef 3.4: 2021 yili sonuna kadar ulusal agirlikli olarak, uluslararasi
sempozyumlar diizenlemek,

Stratejik Hedef 3.5: 2021 yili sonuna kadar, su anda 22. sayist ¢ikmis olan ve alan
indekslerinde taranan enstitii dergisini yilda iki kez yayinlamak ve SSCI, AHCI gibi saygin
dizinlerde taranmasini saglamak.

**Stratejik Amag 4: Akademik ve Idari Personeli Nicel ve Nitel Acidan Gelistirmek

Su anda yetersiz olarak degerlendirilen akademik ve idari personel kadrosunun sayisini ve
niteligini giiclendirmek, bunun gergeklesmesi i¢in 6gretim tliyesi ve idari personel kadrosu
temin etmek ve kadrolarin seviyesini daha verimli bir duruma yiikseltmek amacglanmaktadir.

Stratejik Hedef 4.1: 2021 yili sonuna kadar akademik personelimizin hak ettikleri kadrolarin
temin edilmesi, kadronun 6 Profesdr, 8 Dogent, 9 Yardimer Dogent, 8 Ogretim Gérevlisi ve
10 Arastirma Gorevlisi olarak diizenlenmesi,

Stratejik Hedef 4.2: 2021 yili sonuna kadar idari personel kadrosunu 1 Enstitii Sekreteri, 1
Bilgisayar Isletmeni, 2 Sekreter ve 1 Yardimci Hizmetli’den olusan kadroyu muhafaza etmek,

Stratejik Hedef 4.3: 2021 yili sonuna kadar akademik personelin yilda en az bir ulusal veya
uluslararasi toplantiya katilmasini tegvik etmek.
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Stratejik Hedef 4.4: 2021 yili sonuna kadar akademik ve idari personelin daha evrensel
standartlara uygun calismalar yapabilmeleri i¢in yurtdisina gitmelerinin tesvik etmek

Stratejik Hedef 4.5: 2021 yili sonuna kadar 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde bireysel ya da grup halinde yilda en az iki yayin yapmasini tesvik etmek

**Stratejik Amag¢ 5: Tiirkiye’nin Bugiin Yasadig1i ve Gelecekte Karsilasabilecegi
Sorunlarla ilgili Arastirma Yapmak ve Projeler Yiiriitmek

Enstitii kiiresel, bolgesel ve yerel Olgekteki problemlerle ilgilenmeyi, dolayisiyla bu yonde
projeler liretmeyi, bunun yani sira problemlerin ¢6zliimii dogrultusunda tezler yaptirmayi,
Tiirkiye’nin yasadig1 ve karsilasabilecegi problemlerle ilgili ulusal ve uluslararasi alanda
diger egitim ve arastirma kurumlariyla isbirligi kurmay1 amaclamaktadir.

Stratejik Hedef 5.1: 2021 yili sonuna kadar Enstitii biinyesinde yerel, bolgesel ve kiiresel
6lcekli sorunlar karsisinda ¢oziimler tliretebilmek, projeler gergeklestirmek,

Stratejik Hedef 5.2: 2021 yili sonuna kadar Lisansiistii programlarda Tiirkiye’nin sorunlari
ile ilgili ¢6ziim odakli tezler yaptirmak,

Stratejik Hedef 5.3: 2021 yili sonuna kadar Yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarini belli
bir program dahilinde ve biitiinlesik projeler ¢ercevesinde yiiriitmek,

Stratejik Hedef 5.4: 2021 yili sonuna kadar Tiirk modernlesmesini 21.yiizyilin yonelimleri
cergevesinde diinyaya, 6zellikle de Tiirk diinyasina tanitmak,

Stratejik Hedef 5.5: 2021 yili sonuna kadar Tirkiye’nin bugiin yasadigi ve gelecekte
karsilasabilecegi sorunlara iliskin ilgili {iniversiteler ve kuruluslarla ulusal ve uluslararasi
alanda akademik isbirligini tesis etmek,
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 33. Performans Gostergeleri

Performans
Performans Gostergesi Gostergesi
Tiiri
1. Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi: Her dénem Ogrenci
Isleri Dairesi Baskanlig1i’'ndan alinan dgrenci listelerinin dgretim Verimlilik
elemani sayisina boliinmesi
2. Ders agilan subeler ve her subedeki 6grenci sayisi Verimlilik
3. Merkez ve Beytepe kiitiiphanelerindeki Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
tarihi dersi ile ilgili kaynak sayis1 ve bu kaynaklardan 6grencinin Kalite
yararlanma diizeyi
4, Ogrenci memnuniyeti: Her y1l giiz ve bahar dénemlerinde Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan anket sonuglarinin Sonug
degerlendirilmesi
51 St Soret Ia akademik veterlilize sahio Sareti —
> 1§ansus i 6gretim programinda akademik yeterlilige sahip 6gretim Verimlilik
liyesi sayisi
6. Lisansiistli programlarina kayit olan 6grenci sayisi ve bu 6grencilerin
mezuniyet notlari, ALES ortalamalari, yilda iki kez agilan Yiiksek lisans | Girdi
ve doktora sinavlarindan elde edilecek veriler.
7. Yiksek lisans ve doktora programlarini tamamlayan 6grencilerin
diger kurumlar tarafindan tercih edilme diizeyi: Enstitiiden mezun Sonug
olanlarla yapilacak anket.
8. Yiiksek lisans ve doktora programlarini tamamlayan 6grencilerin Kalite —
ulusal ve uluslararasi alanda yapmis olduklar1 yayinlar: Enstitiiden Verimlilik -
mezun olanlarla yapilacak anket. Sonug
et : I Kalite —
9. Enstitii biinyesinde yapilan tezlerin kitap olarak basilanlarinin sayisi Verimlilik
enstitiiden mezun olanlarla yapilacak anket.
Sonug
10. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin Tiirkiye’nin sorunlari
gergevesindeki dagilimi: Yapilan ve devam eden tezlerin tematik olarak | Verimlilik
degerlendirilmesi
11. Ogretim elemanlarinin yayin sayist: Yillik faaliyet raporu Sonug¢
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12. Ogretim elemanlar tarafindan yazilan kitap ve kitap béliimlerinin
sayist: Yillik faaliyet raporu

Cikt1 - Sonug

13. Enstitii tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi sempozyum

. S

sayist Yillik faaliyet raporu onue
14. Ogretim elemanlarinin uluslararasi indekste yer alan ve hakemli Sonug- Kalite-
dergilerde yayinlanan makale sayisi: Yillik faaliyet raporu Verimlilik
15. Enstitii dergisinin kaginci sayiya ulastig1 ve akademik ¢evreler Kalite
tarafindan gordiigii ilgi ULAKBIM den alinan veriler
16. Ogretim elemani basina diisen lisansiistii dgrenci sayisi: Anabilim -

- . Girdi
dali bagkanligindan alinacak veriler
17. Akademik ve idari personel sayis1 Enstitii yonetiminden alinan Girdi
veriler
18. Ogretim elemanlarinin katildiklar1 ulusal ve uluslararasi toplanti Verimlilik -
sayist Yillik faaliyet raporu Sonug
19. Akademik, idari personelin hizmet i¢i ve diger amaglara yonelik Girdi
katildig1 kurs sayis1 Enstitli yonetiminden alinan veriler
20. Enstitii biinyesinde devam eden ve tamamlanan bilimsel aragtirma Sonu
projelerinin sayist Enstitli yonetiminden alinan veriler ¢
21. Yurtdisinda arastirma, inceleme yapmak ve uluslararasi toplantilara
katilmak i¢in giden enstitli elemani sayis1 Enstitii yonetiminden alinan | Girdi
veriler
22. Enstitii biinyesinde gerceklestirilen proje ve bilimsel etkinliklere Girdi

katilan yabanci akademisyen sayisi
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MALIYETLENDIRME

(TL)

Tablo 34. Maliyet Tablosu

Planin
1. Yihh

Planin
2. Yi

Planin
3. Yili

Planin
4. Yih

Planin
5. Yili

Amacg 1

Hedef 1.1

195.000

130.000

130.000

130.000

130.000

Hedef 1.2

Hedef 1.3

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

Hedef 1.4

15000

15000

15000

15000

15000

Hedef 1.5

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

30.000

155.000

155.000

30.000

155.000

Hedef 3.5

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

27.000

Hedef 4.3

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000
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Hedef 4.4 | 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000

Hedef 4.5 - - - - -
Amacg 5

Hedef 5.1 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Hedef 5.2 - - - - -

Hedef 5.3 - - - - -

Hedef 5.4 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Hedef 5.5 - - - - -
Toplam 460.000 547.000 520.000 395.000 520.000

KAYNAK IHTIYACI
(TL)

Tablo 35. Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
Kaynaklar

1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih
Hazine Yardim 410.000 492.000 470.000 345.000 470.000
Oz Gelir
Ogrenci Sosyal
Hizmetler Biitcesi
Dis Kaynaklar (AB, | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
TUBITAK vb.)
Diger (Kaynak
Belirtilecek)
Toplam 435.000 517.000 495.000 370.000 495.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

BUGUNE KADAR ELDE EDILEN SURECE ILISKIN VERILERIN SONUCLARI
ONCEKILERLE KIYASLANMASI.
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