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SUNUS

1982 yilinda Universitemiz biinyesinde kurulan Atatiirk ilkeleri ve inkildp Tarihi Enstitiisi,
temel olarak Turkiye Cumbhuriyeti’nin siyasal, sosyal, ekonomik ve kiltirel tarihine 1sik
tutacak olan bilimsel arastirmalari gergeklestirmeyi ve Tirk inkildbinin 6gretilmesini
hedeflemektedir. Enstitimizin kurulusundan glinimize dek, lisansustli egitim faaliyetleri
biinyesinde, kdkenleri Osmanli dénemine uzanan Tirk modernlesmesi, Tirk inkilabi,
Cumbhuriyetin kurulusu, Ataturkgullik ve dis politika gibi yakin donem tarihimize dair birgok
alanda yiliksek lisans ve doktora calismalari gerceklestiriimektedir. 2020-2021 6gretim yil
itibariyla 16 6gretim elemani, 5 arastirma gorevlisi ve 4 idari personelden olusan Enstitiimiz,
92 dgrenciye lisansiistli egitim ve ayrica toplam 6985 lisans 6grencisine de “Atatiirk ilkeleri

ve inkilap Tarihi” dersini vermektedir.

Stratejik planlama ve toplam kalite egitimi projesi, Hacettepe Universite Senatosu tarafindan
ilk olarak Ekim 2003’te uyarlanmisti. Boylece stratejik plan ¢alismalari binyesindeki girisimler
2004 yilinda baslamis ve Enstitiimiiz, ilk stratejik plan calismasini 2005 yilinda sunmustu. Bu
projenin devami niteligindeki ikinci stratejik plan c¢alismasi, Enstiti personeli desteginde
yeniden baslatilmis, bir 06nceki stratejik plan c¢ercevesinde basarilan ya da
gerceklestirilemeyen 6ngoriler detayh bir bicimde etiit edilerek 2023-2027 doénemine dair
yeni bir bes yillik plan hazirlanmistir. Basta Hacettepe Universitesi Rektorliigii olmak lzere,
Enstitimizle kurumsal olarak isbirligi icerisinde bulunan bitin kurumlara ve taslagin

hazirlanmasinda emegi gecen tiim Enstitli personeline tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Mehmet Dervis Kilingkaya
Enstiti Mudura
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BOLUM I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2013-2017 doénemine ait bes vyillik stratejik plan calismasi, basta midir ve midur
yardimcilari olmak lizere, Enstitimiiz arastirma gorevlileri ve enstiti sekreterinden olusan bir
ekip tarafindan, 6gretim elemanlarinin katkilariyla gerceklestirilmistir. Calismalar ilk olarak
bir 6nceki déneme ait stratejik planin analiziyle baslamistir. Oncelikle, bu planin
uygulanmakta oldugu siirecin sonunda enstitlii blinyesinde gerceklesen degisim, stratejik
planda o©ngorilen hedefler ve bu hedefler dogrultusunda basariimasi mimkin olan
ongoriler analiz edilmistir. ikinci olarak, mevcut stratejik planda belirlenen ancak
gerceklestirilemeyen hedefler izerinde tartismalar yapilmistir. ilk toplantinin ardindan ekip,
mevcut veriler ¢ercevesinde, analizlerin detaylandiriimasi ve dogrulanmasi icin iki hafta sureli

bir ettt calismasi ylrtutmustir.

Bu siire zarfinda, Enstitiinin ileriye donlk stratejik plani kapsaminda zaman icerisinde hasil
olmus olan bir dizi yeni bulgu ve bir 6nceki stratejik planda dngoriilemeyen noksanliklar not
edilmistir. ikinci haftanin sonunda yeniden bir araya gelinerek, elde edilen ve dogrulanan
veriler, ekibin her bir Gyesinin es zamanh olarak katkida bulunabilmesi amaciyla goérsel

sunum egliginde yeniden miizakere edilmis ve stratejik plana nihai hali kazandirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Prof. Dr. Mehmet Dervis KILINCKAYA (Mudiir)
Dog. Dr. Sadik ERDAS (Mudur Yardimcisi)
Dog. Dr. Seyfi YILDIRIM (Ogretim Uyesi)

Dog. Dr. idris YUCEL (Ogretim Uyesi)

Cafer APAYDIN (Enstitl Sekreteri)

Aras. Gor. Dr. Emre SARAL

Aras. Gor. Dr. Ferit Salim SANLI

Aras. Gor. Dr. Seckin CELIK



BOLUM II. DURUM ANALIZI

2.1. Tarihge

Atatlrk’in onderliginde gerceklestirilen Milli Miicadele’nin ardindan hayata gecirilen Tirk
inkilabi, 20. yizyilin 6énde gelen toplumsal degisim projelerinden biridir. Bu baglamda
inkilabin yeni degerlerinin benimsenmesi amaciyla ilk kez 1925 yilinda Ankara Adliye Hukuk
Mektebi’'nde “ihtildller Tarihi” adi altinda verilmeye baslanan ders 1933 vyilinda
gerceklestirilen Universite Reformu’ndan sonra diizenli olarak okutulmaya baglanmstir. Bu
amacla, ayni yil ¢ikarilan yasayla Milli Egitim Bakanligi biinyesinde inkilap Tarihi Enstitiisi
kurulmustur. 15 Nisan 1942 tarihinde ise 4204 sayili yasayla inkilap tarihinin arastirilmasi ve
ogretilmesi misyonu Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’ne bagl olarak
kurulan “Tirk inkildp Tarihi Enstitlisii”ne verilmistir.

27 Mayis 1960’dan sonra dersin “Tirk inkildp Tarihi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Rejimi” adiyla
bitln fakilte ve yliksek okullarda iki yari yil okutulmasi kararlastiriimistir. 20 Mart 1968’de
dersin adi “Turk Devrim Tarihi” olarak degistirilmigtir. 12 Eylil 1980 sonrasinda ders tekrar
“Tirk inkilap Tarihi” adini almistir. Kisa bir siire “Tiirk inkilap Tarihi” adiyla okutulan ders 6
Kasim 1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu uyarinca “Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi” adini almis ve basindan beri oldugu gibi zorunlu ders olma niteligini korumustur. Bu
kisa tarihceden anlasildigi gibi; “Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi” dersi, tiniversitelerimizde
okutulan diger ortak ve zorunlu derslerden amag, kapsam ve mifredat agisindan farkh bir
nitelik tasimaktadir. Nitekim Atatiirk ilkeleri ve inkildp Tarihi dersi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
temel niteliklerinin ve hedeflerinin benimsetilmesi ve yayginlastiriimasi gibi stratejik bir
Oneme sahiptir. 1982 Anayasasi’nin gengligin korunmasi ile ilgili 58’inci maddesine binaen
bes yeni Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, 2003 yilinda ise bir vakif iniversitesi

blinyesinde de bir enstitli kurulmustur.



Bu cercevede, 20 Temmuz 1982 tarihinde Universitemiz blinyesinde Prof. Dr. Erciment
KURAN’In énciiligiinde kurulmus olan Enstitii, Yiksek Ogretim Kurulu’nun 23 Aralik 1983
tarih ve 82/655 karari ile “Atatiirk ilkeleri” ve “inkilap Tarihi” olmak lizere iki anabilim
dalindan olusturulmustur. Daha sonra Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhg Yiritme
Kurulu’nun 12 Nisan 1988 tarihinde aldig karar (2547 sayili kanunla degisik 7/d2) geregince
“Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi” Anabilim Dali’na dénistiiriilmistiir. Bu baglamda mevcut
yedi Enstitiiden birisi olan Hacettepe Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi,
yukarida vurgulanan misyonu en iyi sekilde yerine getirmeye c¢alisan saygin bir kurum olarak

faaliyetlerini devam ettirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Enstitimuz stratejik plan c¢alismalarini kalite gelistirmeye yonelik akademik calismalarla
egitim — 6gretim ve bilimsel arastirma ve bilgi Gretimi faaliyet alaninda incelenmistir
Enstitiniin mevcut stratejik plani 2023-2027 doénemi igin hazirlamistir. Bu raporda
tanimlanan hedefler;

a) Ogrenci sayisini imkanlar dlgiisiinde artirmak,

b) idari hizmetlerin vyiritiilmesinde kullanilan biro malzeme ve donaniminin
modernizasyonunu saglamak ve sayisini artirmak,

c) Ogrenci otomasyonunda degisiklikler yapmak suretiyle daha verimli calismayi
saglamak

d) Ulusal ve uluslararasi lisanststi 6grenci degisimini yayginlastirmak ve sayisini
artirmak seklinde siralanabilir.

llgili ddnemde tanimlanan Enstitiiniin stratejik politikalari ise;

a) Turkiye’nin karsilastigi siyasal, kiltirel ve toplumsal sorunlara saglkh cozimler
Uretebilecek bilimsel yaklasimlarin gelistirilmesini ve bunun sonucu olarak elde edilen
bilgi birikiminin ilgili kurumlara aktarilmasini saglamak,

b) Katilimci ydénetim anlayisini benimsemek,

c) Gincel bilimsel ve toplumsal etkinlikler gergeklestirmek,

d) Bilimi ve bilgiyi kullanarak “rekabet edebilir” kiltirel yaraticiliga kavusulmasini

saglamak,

e) Bu hedefler icin performans gostergeleri, basari olgltleri ve eylem planlar
tanimlanmamistir.  Ancak, hedeflerin tamaminda iyilesmeler  saglandigl
gorilmektedir. 2020-2021 yilh itibariyle lisansiisti 6grenci sayisi 92 ve ortak zorunlu
ders olarak Universitemiz 6grencilerine verilmekte olan Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi dersi icin 6985 6grencimiz bulunmaktadir. 2023-2027 dénemi icin stratejik plan



f)

izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanmamis fakat yillik faaliyet raporlari

hazirlanarak ilgili makamlara sunulmustur.
Bu raporlardan, hedeflere ulasma oranlari
verilmistir.

degerlendirilerek sonuclari Tablo 1'te

Tablo 1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kontrol Sorusu

Lisansiistli 6grenci sayisinda artis oldu

mu?

Lisans 6grenci sayisinda artis oldu mu?

Ogrenci otomasyonunda iyilestirme

X

X

X

yapildi mi?

idari personel sayisinda artis var mi?

Hedef (b) kapsaminda iyilestirme

yapildi mi? Enstitii Ofis Ortaminin
iyilestirme Calismalari (Hedef basari
6lgutleri bulunmamaktadir)

Tez caligmalarindan yapilan uluslararasi

X

yayin sayisi artirildi mi?

Yarurlikte bulunan

stratejik planin  Enstiti

Evet Hayir Agiklama

Lisansustu 6grenci sayisinda (97/92) artis
kaydedilmemistir.

Lisans 6grenci sayisinda ise (6985/8854) artis
kaydedilmistir.

Diploma eki kullanilmaktadir. Ayrica 6grenci
istatistiklerinin tamamina ulasiimaktadir. Ancak
hala iyilestirmeye acik bir alandir.

2021 yilinda 4 olan idari personel sayisinda
herhangi bir degisiklik olmamistir.

1. Enstitli binasi icinde ve ¢evresinde Wi-Fi kullanim
alani, yeni erisim noktasi montaji yapilarak
genisletildi.

2. Kullanilmaz durumdaki tiim masa, koltuk,
bilgisayar ve yazicilar kayittan disilda.

3. Odalarda bulunan yipranmis ve farkl tiplerdeki
perdeler ayni tip ve modern goriiniimla olarak
yenilendi.

5. Guvenlik tedbirleri kapsaminda 6n cephe ve i¢
koridora kamera sistemleri eklendi

6. Bilgisayar ve yazici sistemleri yenilendi.

Senato kararlari uyarinca, doktora tezlerinin
tamamlanabilmesi icin SCI kapsaminda yayin veya
uluslararasi so6zIU bildiri sunma sarti getirilerek
yapilan yayin sayisinda artis saglandigi gértilmastar.

Strateji Komisyonu tarafindan vyapilan

degerlendirmesi sonucunda; stratejik amag ve hedeflerin performans gostergeleri belirtiimek

suretiyle gincellenmesi gerektigi, hedeflere ulasmak icin uygun bir eylem planinin

hazirlanarak maliyetlendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulagilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

EnstitiimUzin yasal yukimluligi 1982 Anayasasi’nin 58. maddesindeki “Devlet, istiklal ve

Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin mispet ilmin 1s18inda, Atatirk ilke ve inkilaplari

dogrultusunda ve Devletin Ulkesi ve milletiyle bolinmez bitlinligini ortadan kaldirmayi

7



amag edinen goruglere karsi yetistirme ve gelistirmelerini saglayici tedbirler alir” hikmiine

dayanmaktadir. Enstitii, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 23 Aralik 1983 tarih ve 82/655 karari ile

“Atatiirk ilkeleri” ve “inkilap Tarihi” olmak Uizere iki anabilim dalindan olusturulmustur.

Daha sonra Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Yiiritme Kurulu’nun 12 Nisan 1988 tarihinde

aldig karar (2547 sayili kanunla degisik 7/d2) geregince “Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi”

Anabilim dalina dénisttridlmistdr.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukimliliuk Dayanak Tespitler intiyaglar

Cagdas egitim-6gretim 2547 sayili Egitim-Ogretim

esaslarina dayanan bir  Ylksekogretim hizmetlerini ilgili mevzuat

dizen icinde milletin ve  Kanunu ve geregi yerine getirir.

Ulkenin ihtiyaglarina LisansUstu

uygun insan gucu Egitim-Ogretim

yetistirmek, lisansisti ve Sinav

egitim-ogretim, bilimsel Yénetmeligi

arastirma, yayin ve

danismanlik yapmak,

ulkeye ve insanhga

hizmet etmek.

Egitim-6gretim 2547/ 14., 43., Lisansustu Egitim- Yénetmelikler ihtiyag

hizmetleri sunmak. Ogretim ve Sinav duyulmasi halinde
44.,45.,46.,49., Yonetmeligi yenilenerek  giincellenmeli ve bu
maddeleri yayimlanmigtir. Egitim- glncellemelere iliskin

ogretim hizmetleri
mevzuat gergevesinde
yuritilmektedir.

bilgilendirmeler yapiimalidir.

Stratejik Plan
hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2023-
2027 Stratejik Plani
hazirlik galigmalari
devam etmektedir. Bu
kapsamda Enstitl
calisma gruplari
olusturulmustur.

Stratejik planlarin basariya
ulasmasindaki en 6nemli
etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.Bu
amag¢la2023-2027 Stratejik
Planinin yarurlige
girmesiyle plana iligkin
bilgilendirme toplantilari
yapilmahdir.




Bilimsel arastirma proje
tekliflerini
degerlendirmek, kabuld,
desteklenmesi, bunlara
iliskin hizmetleri
yuritmek, izlemek,
sonuglarini
degerlendirmek ve
kamuoyuna duyurmak.

2547/ 4., 58. ve
Ek28. Maddeleri

Yiksekogretim
Kurumlari
Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Hakkinda
Yoénetmelik

Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hazirlama ve
Degerlendirme Yoénergesi
bulunmaktadir.

Universitemiz
kaynaklariyla projeler
desteklenmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerine iliskin akademik
personele bilgilendirmeler
yapilmahdir.

Akademik personel proje
teklifi hazirlama ve yiritme
konusunda tesvik
edilmelidir.

Enstitt harcama
sureglerini planlamak,
programlamak ve
uygulama batinlGga
saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayili Harcama
Genelgesi yayimlanmis
ve tiim birimlere
duyurulmustur.

Universitemizde faaliyetlerin
ve yazigsmalarin yénergeye
uygun olarak
yuratilebilmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilarina
devam edilmelidir.

Resmf yazigsmalara
iliskin yetki ve
sorumluluklari
belirlemek, yetki
devirlerine iligkin ilkeleri
belirlemek.

Resmi
Yazismalarda

Uygulanacak
Usul ve Esaslar
Hakkinda

Yonetmelik

Yazigma Usul ve
Esaslari ile imza Yetkileri
ve Yetki Devri Yonergesi
yayimlanmigtir. Birim
yoneticilerinin yetki ve
sorumluklari
tanimlanmistir. Yetki
devrine iligkin hususlar
tanimlanmistir.

Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir.
Sorumluluklar
belirlenmistir.




2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

EnstitimUizde egitim ve arastirma hizmetleri verilmektedir. Bunun yani sira uzmanlik alanlari
ile ilgili olarak basin yayin organlarinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI 1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Uriin / Hizmet 1 Lisans Dersleri

Uriin / Hizmet 2 Lisansustil Dersleri

Uriin / Hizmet 3 Kurum Hizmetleri (Diger kurumlara verilen seminer, kurs ve hizmet igi
egitim)

Faaliyet Alani 1 (Egitim)

FAALIYET ALANI 2 Akademik Faaliyetler

Uriin / Hizmet 1 Akademik yayinlar
Uriin / Hizmet 2 Enstitii yayinlari

Uriin/ Hizmet 3 Sempozyum, panel ve konferanslar

~
%
2
—
3
o

Uriin/ Hizmet 4 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

x
S
3
=
NS
~
S
S
—
<
Ll
]
)
—
S
o

Uriin/ Hizmet 5 Yurtdisi bilimsel arastirma faaliyetleri

FAALIYET ALANI 3 Danismanliklar ve Bilirkisilikler

Uriin/ Hizmet 1 Alan danismanliklar

Faaliyet
(Danismanlik

Uriin/ Hizmet 2 Alan bilirkisilikleri
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2.5. Paydas Analizi

Enstitimiz, faaliyet ve hizmetlerine katki sunarak destekleme gilicline sahip ic ve dis
paydaslari Tablo 4’de verilmistir. Enstitimiz ylritmekte oldugu lisansistl egitim-6gretim
surecglerinde i¢ ve dis paydas gorislerini alarak programlar lzerinde dénemsel olarak
glncellemeler yapilmaktadir.

Tablo 4. Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/ Dis Onem Etki
Paydas Adi Paydas Diizeyi Diizeyi Onceligi

H.U.Rektérliigii Yiiksek Giglii Birlikte ¢alis
Hace.tfepe.‘ Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul ve ip Viiksek Zayif Clqularln/
Enstitlileri gozet
e . . . v ' . D . .
Hacettepf Universitesi Ogrenci Isleri Daire ip Viiksek et R el
Baskanligi
: Birlikte
. IP Disuk Zayif
Hacettepe Universitesi AB Ofisi usu ay! calisma
Birlikte
D . dcli
Arsivler ve Kiitiphaneler P ILIEES Gugld calisma
YOK DP Yiksek Giiclii
N ip Yiksek  Gugla Birlikte
Ogrenciler ¢alisma
. Birlikte
Atatlirk Arastirma Merkezi bP Yiksek Orta calisma
. - Birlikte
Tiibitak -TUBA DP ILIEES el calisma
Birlikte
Basin-Yayin Kuruluslar bP Orta Zayif ¢alisma
. DP Orta Orta Birlikte
Yayinevleri ¢alisma
Birlikte
Sivil Toplum Kuruluslari bP Orta Orta galisma
Birlikte
D e
Diger Kamu Kurumlari P Cuelt Orta calisma
iP :i¢ paydas
DP: Dis payda
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Tablo 5. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Adi

U/H1 | U/H2 U/H3 U/H4 | U/H1 U/H2 | U/H3 | U/H1 U/H 2

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas

Paydas
10

Paydas
11

Paydas
12

Paydas
13
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2.6. Kurulus igi Analiz

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun Madde -19 dayanagi ile Enstitliniin organlari; Enstitl

Midiri, Enstitd Kurulu ve Enstitlii Yonetim Kuruludur. Enstiti Mudard, Gg yil igin rektor

tarafindan atanir. Sirresi biten Mudur tekrar atanabilir. Mudurin, Enstitide gorevli ayhkli

O0gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagl en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Enstiti

Mudurd, bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Enstiti bakimindan yerine getirir.

Enstitl Kurulu, Midirin baskanliginda, Madir yardimcilari ve Enstitliyd olusturan Ana Bilim

Dali Bagkanlarindan olugur. Enstiti Yonetim Kurulu, Muadarin baskanliginda, Mudir

Yardimcilari, Mldirce gosterilecek alti aday arasindan Enstitli Kurulu tarafindan Ug yil igin

secilecek lic 6gretim liyesinden olusur. Enstitli Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu, bu kanunla

Fakillte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Enstiti bakimindan yerine

getirirler. Enstitiimiiz yonetim ve organizasyonu igerisinde yonetim organlari, bu organlarin

sorumluluklari ve gorevlerine iliskin gorevler asagida belirtildigi gibidir.

Sekil 1. Organizasyon Yapisi

Enstitd Yoénetim

Personel Isleri

sidari izinler, raporlar

Enstitd Kurulu O -
- P b E—
(Anabilim Dal Baskanlar) Eetinl i o Kurulu
a | | |
i Midar Yardimcisi Mudar Yardimcisi i
| |
| |
i |
i |
| I
|
o —pEnstitld Sekreteri——------------------- !
Ogrenci Isleri Sekreterya
sKayit sYazigmalar sAtamalar
«Frogram yapma +Yonetim Kurulu kararlar +0zIlk haklan
sTranskript «Enstitd kurulu kararlan +Tecil Islemler
+Tez igleri
*Mezuniyet
+Diploma
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2.6.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Enstitiimiz, deneyimli yoneticileri ve isinde uzman idari personeli ile nitelikli hizmetin verimli
ve glvenilir bir sekilde devaminin saglanabilmesi adina is glivenligi ve saghgi kosullari da goz
oninde bulundurularak ilgili birimlerle birlikte insan kaynaklari planlamasi g¢alismasinda
bulunmaktadir. Personelimizin yetkinliginin gelistiriimesi, hizla degisen ginin ihtiyaglarina
uyum saglayabilmesi igin Universitemiz Personel Daire Baskanliginca hizmet igi egitimler
devam etmekte olup personelimiz mevzuati diizenli olarak takip etmektedir.

Tablo 6. Toplam Personel Dagilimi

I adrolu Personel 4-d Siirekli isciler*

Ascihk
. Sozlesm | Guvenli e . ve -
X Idari i Temizlik | Bilisim Diger
Akademik eli k ) . Bulagik .
Person 5 Hizmetle | Hizmetl Hizmetle
Personel | Persone | Hizmetl ) i cihik
e eri
| eri Hizmetl

S|Dag|S|Dag| S | Dag S | Dag S .
Dagilim

alilm]|a|im]|a]ilim a | ilim a o

vi| % |yi|] % |[yi|] % |ynn]| % yi| % °

10 47,62 2 50 12 48
10 4545 2 50 12 46,15
10 4545 2 50 12 46,15
11 5238 2 50 13 52

50

Personel Sayisi

= N = N

Top
ETn
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Tablo 7. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

. Kadin Erkek 2021 Yili | Dagiim
Yonetici Kadrosu 0
2019 m 2021 2019 m 2021 | Toplam [Orani (%)
0,
Enstiti Madiiri 1 1 1 1 %100
0,
Enstitl Mudir Yardimcisi 1 1 1 1 1 1 %30
1 1 1 1 %100

Enstitl Sekreteri

Tablo 8. Akademik Personelin Dagilimi

Yillara Gore Akademik Personel Sayilari

Hizmet
Siniflandirmas 2019 “ 2021

! Topla Topla Topla
m m m
3 3 6 3 3 6 3 3 6

Artig Personel Dagilim
Orani% Orani

.— | Profesor 0

wv

(]

3

'E Dogent 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0

£

,a Doktor

0 | Ogretim 1 2 3 1 2 3 1 2 3 0
Uyesi*

Arastirma 5 3 5 P 5 5 | oz 5 0

Gorevlisi

Ogretim

Gorevlisi 4 3

7 4 3 7 4 3 7 0
L Lo [ [ Lo [ [ o |

Tablo 9. 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde
Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Cahistig1 Boliim/Alan Sayisli

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi Docent 1
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi Dr. Ogr. Uyesi 1
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi Ogr. Gor. Dr. 6
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2.6.2. Ogrenci Analizi

92 &grenciye lisansiistii egitim ve ayrica toplam 6985 lisans 6grencisine de “Atatiirk ilkeleri

ve inkilap Tarihi” dersini vermektedir.

Tablo 10. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilimi
Yiiksek Lisans Mezun Ogrenci
Anabilim Dali Programi Ogrenci Sayisi Sayisi I:?_o“ktora- Yapan D_p!(tora.Mezun
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Tezsiz Tezsiz
Atatiirk
ilkelerive  Tezli Yiiksek
: A . 0 2 0 62 4
Inkildp Lisans/Doktora
Tarihi
Tablo 11. Enstitii Ogrenci Sayilari
Program Disiplinlerarasi
Bolim Ad boktora | Toplam boktora | Toolam
P P
1.Ogretim m 9 11 20

30
0

ilkeleri ve
ET)

o [ B

Toplam (0]
| GenelToplam [ 30 | o | 6 [ 9 |

Program

Tezli Tezsiz

Tahihi

Boliim Adi

Doktora Toplam

Disiplinlerarasi

Doktora
Tezli Tezsiz

Toplam

1.Ogretim

Toplam
Boliimler

yazilacaktir I1.Ogretim

| |
Toplam
Genel Toplam I S N
Genel Toplam I N R
Program

Tezli Tezsiz
9 0

Boliim Adi

Doktora Toplam

I
I
I
Disiplinlerarasi

Tezli Tezsiz
0 0

Doktora Toplam

1.Ogretim m
| Erkek

Genel Toplam

Toplam

11.Ogretim

Toplam
Genel Toplam
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Tablo 12. Engelli Ogrenci Sayisi

o o Dagilim O
“ Lisans tisanstistl On Lisans Toplam N Ir‘; -
(]
1

c 40-60 1
©
o " 61-80 0 0
) 81-100 0 0
g
P T N N S A T S
isitme 0 0
3 isitme ve Konusma 0 0
] Zihinsel 0 0
9 Ortopedik 1 1
9]
g Gorme 0 0
w Digerleri 0 0
fopam | | 1 ] | 1 [

2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

ic paydaslarla yapilan miilakatlar sonucunda Enstitiiniin mevcut kurumsal kiltiiri asagidaki
bilgilere gore analiz edilmis ve Tablo ??? 'de 6zet olarak verilmistir. Milakatlarda, 2023-2027
yili igin hazirlanmis olan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinden yararlaniimistir.
Kurum kiltird analizinin stratejik planlama igin ne kadar 6nemli ve hassas bir degerlendirme
konusu oldugunun bilincinde olarak, planin izleme toplantilari sonrasinda anket ve arama
konferanslari yapilmak suretiyle daha fazla katilimh degerlendirmelerin yapilmasi ve verilen
kurum kultara analizinin glincellenmesi 6ngorilmektedir.

. Katilimciligin saglanmasina yoénelik tedbirler alindigi ve bu amagla daimi komisyonlar
kuruldugu ancak bu komisyonlardan bazilarinin heniiz faaliyetlerine baglamadigi, ilerleyen
donemlerde katilimcilik oranlarinin Ust diizeylere c¢ekilecegi ongoérilmektedir. Bununla
birlikte, Enstitiide tim kademelerince benimsenen ve ¢alisanlarinin ortak paydasi olan bir
Kurum Kiltiri olusturulmaya ve yerlestirilmeye calisiimaktadir. Bu kiiltliriin bir yasam
tarzina donustirilmesi ve kabul gérmesi, bu kiltliriin sunumu ile yakindan ilgilidir.

. Isbirligi diizeyinin var olmakla birlikte yeterli seviyede olmadigi, ancak takim calismasina
yatkinhk diizeyinin yiksek oldugu ongorilmektedir. Burada, c¢alisanlarin takim calismasina
uyum ve katkilarinin sistematik sekilde olgiilebilecegi bir yapiya gereksinim vardir. Calisanlar
arasinda birbirleriyle bilgi ve tecriibe paylasimi yapabildikleri bir iletisim altyapisinin
bulunmasi da gelismeyi saglayan mekanizmalardir.

Bilginin yayilliminin istenilen seviyede olmadigi ve iyilestirmeye agik bir konumda
bulundugu, bununla birlikte, Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan alinan tim kararlar dabhil
olmak Uzere internet ortamindan paylasilmaya baslandigi, ilerleyen dénemlerde ise tez
savunma sinavlari ve seminer faaliyetleri basta olmak lizere pek ¢ok bilginin Enstitl internet
sitesinden duyurularak paylasima acilmasi planlanmistir.

. Kurum icinde dikey ve yatay iletisimin mevcut oldugu ancak calisanlar arasindaki iletisimin
genellikle samimiyete dayandigl ve profesyonellikten uzak oldugu, yoneticilere ulasmadaki
kanallarin acik oldugu, iletisim mekanizmalarinin katilimi ve isbirligini destekleyecek diizeyde
bulundugu,
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. Paydaslarla iliskilerin olduk¢a diisiik seviyede oldugu ve bu nedenle karar alma siireglerine
dahil olmalarinin pek miimkiin olmadigi ve stratejik plan farkindaliginin hentiz olusmadigi,

. Yeni fikirlerin ve farkli gorugslerin daima dikkate alindigi, dis ¢evrede meydana gelen
degisikliklerin takip edilerek buna gére konumlanmaya c¢alisildigl, ancak 6zellikle basim-yayim
ve arastirma faaliyetlerinde gerekli dizenlemelerin yapilamadigi, calisanlarin karar ve
inisiyatif alma dulzeyinin disiik oldugu bunun da Mevzuat Analizinde belirtildigi gibi siklikla
yonetmelik degisikliklerinden kaynaklandigi, énimizdeki donemlerde iyilesme siirecine
girecegi ongorilmektedir.

. Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki
sahiplik dizeyinin yuksek seviyede oldugu ancak, rutin islerin yani sira stratejik islere
odaklanma dizeyinin disik seviyede oldugu, calisanlarin stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyinin sinirli kaldigi,

. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin bulunmadig, bu tir
faaliyetlerin sadece personelin kendi ¢abasi ve imkanlariyla sinirli oldugu, bu konunun
gelismeye acik bir yon oldugu

sonuglarina ulasiimistir.

Bu bulgulara baglh olarak kurum kultirinin genel degerlendirmesi ile yapilmasi gerekenler
ve onceliklendirme Tablo 13' de sunulmustur

Tablo 13. Kurum Kiiltiirii Analizi Tablosu

Degerlendirme Konusu Cok zayif | Zayif Orta Guglii Cok Giiglu
Vv v
Katilim
) \'}
Isbirligi
\'}
Bilginin yayilimi
.e V
Ogrenme
\'}
Kurum igi iletisim
\'}
Paydaslarla iligkiler
\'}
Degisime acikhk
\'}
Stratejik yonetim
\'}

Odiil ve ceza sistemi
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2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakiiltesi binasi B blok
girisinde ve 400 m2 lik bir alanda yer almaktadir.

Fiziki alan yetersizligi nedeniyle toplanti salonu ayni zamanda seminer salonu olarak da
kullanilmaktadir. Enstitlye ait egitim alani ve derslik mevcut degildir.

Tablo 14. Ofis Alanlari

Ofis Alanlari

. Ofis Sayisi Kapali Alan
Alt Birim Acgiklamalar
(Adet) (m2)
Atatiirk ilkeleri ve 18 400
inkilap Tarihi Enstitiisii

2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Gunlmuzde gelisen teknoloji ve hizmet anlayisindaki farklilasmalar, tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de bilgi ve kaynaklara ulasmada etkin rol oynamaktadir. Enstitimiz alaninda
wireless sistemi kurulmustur. Enstitimuzin bir web sayfasi mevcut olup, bu sayfada da
Enstitimuzle ile ilgili giincel duyuru ve haberlere yer verilmektedir. Lisanslstl egitim-
O0gretim hizmetleri kapsaminda Enstitller tarafindan kullanilan Prens sistemi programi
kullanilmaktadir. Ayrica sinav teknolojileri uygulama tarzlar dogrultusunda test sinavina
yonelik optik okuyucu kullanilmaktadir. Sistem bilgilerinin korunmasi ve depolanmasi 6nem
arz etmektedir. Enstitiimiiz yazisma ve paylasimlari Universitemiz biinyesinde kullaniimakta
olan e-bys otomasyon sistemi (izerinden yapilmaya baslanmistir. On lisans ve isans egitim-
O0gretim  hizmetleri kapsaminda ise Polariz sistemi uygulanmaya baslanmistir.
Ogrencilerimizin ve personelimizin faydalanmakta oldugu e-devlet uygulamasi belge istek
taleplerini olumlu yonde etkilemistir ve kolaylk saglamistir.
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Tablo 15. Enstitii Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Kullanilan
Kull " Kull Alanlari (Egitim, Arast Saglik
Yazihm l.‘.amc' Yazihmin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri gllanmaloniat 5! ||:n, ERES S
Programlar Birimler Idari)
.Atatu_rk Ogrencilerin egitimine baglamasindan . e .
Prens llkeleri ve . . Lisansustl 6grenciler
A bitimine kadar gecgen siireg
Inkilap
Sinav testi Atatiirk Test usull ile yapilan sinavlarda cevap
cevaplanm llkelerive  anahtari kullanilarak sinav sonucuna On lisans ve lisans dgrencileri
asl Inkilap ulasiimasi
Atatirk  Enstitiyi  ilgilendiren  her  tirld
e-bys llkelerive  yazismalar ile alinacak onay ve Enstitiiyi ilgilendiren her tiirlii yazismalar
Inkilap duyurular igin kullanilmaktadir.
Atatiirk
. i i Ogrencilerin egitimine baslamasindan .. . s -
Poloriz Illfelerl Ve .g. . = . ? On lisans ve lisans 6grencileri
inkilap bitimine kadar gegen sireg
Tarihi
“::tftu'rk Personel Maas islemleri ve ayniyat kayit
KBS iekeln ve islemleri baslamasindan bitimine kadar Personel Maaslari ve ayniyat kayit islemleri
nkilap N
olan siireg.
Tarihi ¢
Atatiirk
ilkeleri | islemleri I
MYS eleri ve S?t.m? ma islem erln baslamasindan Mal ve hizmet alimlar.
Inkilap bitimine kadar olan siireg.
Tarihi

Tablo 16. Yazilim ve Bilgisayarlar

Akademik
Amagh
(Adet)

idari Amagh
(Adet)

Saghk Amagh
(Adet)

Egitim Amagh
(Adet)

‘Universite Yazilimi 2 1 0 1 4

[

Digerleri 0 0 0 2 2
2 1 0 3 6
9 0 0 0 9
32 0 0 0 32

Bilgisayar
Diger Bilgisayarlar ve 4 0 0 0 4

Sunucular
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2.6.6. Mali Kaynak Analizi

Enstitimuziin gelir kalemleri Enstitimiize ayrilan genel biitce 6denekleri ile acgilmasi
durumunda yaz okulu bitcesinden elde edilen 6zel bitce gelirlerinden olusmaktadir. Genel
bitceden Enstitimize ayrilan tutarin hemen hemen %80 'ni personel gideri olarak
kullanilmakta, mal ve hizmet alimlari kalemine ayrilan biitgenin yetersiz olmasi nedeniyle ek
O0denek talep edilmektedir.

On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerin; idarenin butgesi, blitgce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama
programi, finansman programi, merkezi ybnetim bltge kanunu ve diger mevzuat
hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yéninden
yapilan kontroltddir.

Enstitimiiz kendi harcamalarinda i¢ kontroli yapmasina ragmen, 6édeme 6ncesi ve 6deme
asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. Maddesi ile 5436
sayill Kanun’un 15. Maddesine gére hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi’'nin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirliigi’niin ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin yonergeye gore denetimi yapmaktadir.

Dis Denetim

Enstitiimizde dis denetimi 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden
Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel
kabul gérmis uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, mali tablolarin glvenilirligi
ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali
islemlerin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullaniimadiginin belirlenmesi,
faaliyet sonuglarinin 6lglilmesi ve performans bakimindan degerlendirilmesi suretiyle
gerceklestirilir.

Tablo 17. Tahmini Kaynak

Ozel Biitge 20000 25000 27500 30000 35000 137500

Biitce Disi

0 0 0 0 0 0
Fonlar
Doner 0 0 0 0 0 0
Sermaye
Dis Kaynak 0 0 0 0 0 0

Diger

0 0 0 0 0 0
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2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 18. Akademik Faaliyet Analizi

Temel
Akademik Gliglii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Coziim Onerisi

Faaliyetler

e  Ogretim elemanlarinin
yayin sayilari

e  Ogretim ve Uzaktan
Ogretim Programlarinin
varligi

e  Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi derslerinin
farkl bolimlerdeki cok
sayida 6grenciye
sorunsuz bicimde
verilmesi

e  Lisansiisti mezunlarinin
akademisyen olarak
diger Universiteler
tarafindan tercih
edilmesi

e  Universitemiz
kittiphanesinin yeterligi
ve bilgiye ulagimin
kolayhgi

e  Ogretim elemanlarinin
farkl arastirma
alanlarinda yetkin
olmalari

Egitim Ogretim

e  Lisansustu
programlarimizin (Tezli
Yuksek Lisans-Doktora)
zenginlestirilip,
giincellenmis olmasi

e  Ogretim elemani sayisi
ve Ogretim Gorevlisi ile
Arastirma Gorevlisi
eksikligi

e Engellilere yonelik
kosullarin yetersizligi

e Enstitimiiz akreditasyon
stirecinin hentiz
tamamlanmamis olmasi

e  Lisansiistl dizeyde ders
verilen birimler ile
Enstitimiz arasinda
bilgilendirme eksikligi

e LisansUstu egitimi ve
Enstitl faaliyetlerinin
yuratalmesi ile ilgili fiziki
alan yetersizligi.

ihtiyac odakl
glincellemeler
yapilmahdir.

Akademik ve idari
personel ihtiyaci
giderilmelidir.
Kampus igerisindeki
engelli 6grencilerin
ihtiyaglarina doniik
fiziksel, sosyal ve egitim
imkanlari
gelistirilmelidir.
Enstitli akreditasyon
suireci baglatiimalidir.
Enstitli kadrosunda
akademik personel
istihdam edilmelidir.
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Arastirma - Gelistirme

Girisimcilik

ihtisaslasma

Universite biinyesinde
Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin varligi
Universite
kiitiphanesinin liye
oldugu veri tabanlarinin
¢ok sayida bilimsel
arastirmaya erisim
olanagi saglamasi
Universitemiz merkez
laboratuvari
olanaklarindan
faydalaniimasi

Girisimcilik konusunda
lisansiistli duizeyinde

se¢meli derslerin olmasi.

Uzaktan Egitim
Girisimcilik programi
olmasi.

Universitemiz
ihtisaslasma alaniyla
ilgili disiplinler arasi
programlarin olmasi.
Bdlgenin ilerlemeye acik
olmasi.

Bolgenin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri
icin elverisli olmasi.

Patent faydali model ve
tescil sayisinin az olmasi.
Kurum disi kaynaklarin
(TUBITAK, Bakanliklar,
AB fonlari gibi) is
birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi.
Enstitl kadrosunda
akademik personel
bulunmamasi nedeniyle
lisansUsti arastirma ve
gelistirmenin az olmasi.
Lisansiisti 6grencilerin
bilimsel yayinlarinin
niteligi.

Sektorel iletisimin yeterli
diizeyde olmamasi.
Girigimcilik kilttrinin
ve faaliyetlerinin zayif
olmasi

ihtisaslasma alaniyla ilgili
yeterli sayida 6gretim
Giyesinin bulunmamasi.
Arastirma ve gelistirme
maliyetlerinin
yuksek/kaynaklarin kisitli
olmasi.

Universite arastirma ve
gelistirme kaynaklarinin
istenilen seviyede
olmamasi.

Ogrenci niteliginin
istenilen seviyede
olmamasi.

Akademik personel
niteligi ve niceligi
iyilestirilmelidir.
Enstitl kadrosunda
akademik personel
istihdam edilmelidir.
Ar-Ge stratejileri
belirlenmelidir.
Akademik personelin
disiplinlerarasi proje
yapma becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapiimalidir.
Kamu-tniversite
ishirligi ile protokollere
dayali lisansusti
programlar agiimalidir.
Bilimsel yayinlarin
niteliginin artmasina
yonelik calismalar
yapilmalidir. Lisansusti
ogrencilerin bilimsel
yayinlarinin niteligi ve
niceligi artirllmahdir.

Girisimcilik kiltirdnin
ve faaliyetlerinin
yayginlastiriimasina
yonelik galismalar
yapilmahdir.
Lisanststu 6grencilerin
girisimcilik faaliyetleri
tesvik edilmelidir.
Bélgenin girisimcilik
firsatlarinin
arastiriimahdir.

Kaynak tahsisi igin
protokoller, projeler ile
sanayi isbirlikleri
kurulmahdir.
Lisanststl programlara
Ogrenci alim kriterleri
gbzden gecirilmelidir.
Yabanci dilde egitim
veren programlar
actimalidir.
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e  Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Kentin
sosyo-kultirel
yasantisini
zenginlestirmesi.

Sektorel diizeyde is
birliginde istenilen
diizeye ulasilamamis
olunmasi.

Universitenin halk ile
yeterli ve istenilen
diizeyde iletigimi
saglayamamasi.

Toplum ile Gniversitenin
kopuk olusu.

Bolgenin ihtiyaglarina
yonelik yeni programlar
aciimalidir.

Bolgesel isbirligi
arttirilmalidir.

Bolgeye katki saglayacak
¢alismalar yapilmahdir.
Universite-toplum
iletisimi ve isbirligine
yonelik calismalar

yapilmaldir.
e  (Cevre bilincinin

Toplumsal Katki

gelistiriimesine yonelik
sosyal sorumluluk
projeleri yapiimalidir.
e  Yerel yonetimlerile
Universitenin
amaglarinin daha iyi
anlasilmasi igin isbirligi
yapilmaldir.

2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde Yiiksekégretim Kurumu sayisi 1982 yilinda 27 iken, Yiiksekégretim Bilgi Yonetim
Sisteminin mevcut verilerine gore; 129 adet Devlet, 72 adet Vakif ve 5 adet Vakif Meslek
Yiksek Okulu olmak (izere toplam yiiksekégretim kurumu sayisi 206’dir. Universite
sayisindaki bu hizli artis Enstitiimizde de arastirma stratejilerinin belirlenmesini, lretken
arastirmacilarin tesvik edilmesini, gliclii yanlarimiz ve 6ncelikli alanlarimizin ortaya konmasini
gerekli kilmistir. Ayrica 6gretim elemanlarimiz kurum disi ve uluslararasi fonlardan daha cok
pay alabilmeleri yoniinde tesvik edilmektedir. Kurum disi fonlardan alinan proje sayisi ve
bitcesini artirabilmek amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent yapilanmasi
tamamlanmistir. Sektdr analizi ¢alismasinda Universitemizi etkileyebilecek dis kaynakli
faktorlerin dogru bir sekilde tespit edilebilmesi, mevcut ve gelecekteki firsat ve tehditlerin
belirlenmesi hedeflenmistir
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Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Bu bollimde yikselise ve diisiise gecen egilimler belirlenmis, gelecekte yonelimin nereye

dogru olabilecegine iliskin tespitler yapilmigtir. Egilimleri tespit edebilmek igin politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlaniimistir.
Sektoérel egilim PESTLE analizi Tablo 19'da verilmistir.

Tablo 19. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

. Degisken politikalar ve
yasal dizenlemeler

. Artan Universite ve
Ogrenci sayisi

. AB ile entegrasyon
calismalari

. Artan gog orani

Politik

. Diinya genelinde ve
bolgemizde yaganan

ekonomik durumlar

. Is bulma zorlugu

. Yasam kalitesinin ve
beklentilerin artmasi

. Artan nufus

. Yogun gog hareketleri

. Universite-sanayi
isbirliginin dlslk seviyede
olmasi

Sosyo-
kiilturel

. intiya¢ duyulan bazi
yazihm ve ekipmanin
tedarik edilememesi

. Mevcut teknolojik alt
yapinin uluslararasi
dizeyde olmamasi

Teknolojik

. Diger Universite ve
enstitiler ile isbirligi
olanaklarinin artmasi

. Uluslararasi liniversiteler
ile isbirliginin artmasi

. Yabanci uyruklu 6grenci
potansiyelinin artmasi

. istihdam ve ishirligi
olanaginin artmasi

. Ulkemizde kalifiye eleman
ihtiyac

. Toplumdaki lisansisti
egitim alma bilincinin ve
isteginin artmasi

. Kablolu ve kablosuz sinirsiz
internet olanaklarinin tiim
ogrencilerimize Ucretsiz
olarak sunulmasi, bazi
derslerin uzaktan egitim,
video konferans yoluyla
verilebilmesi

. Ogrencilerin dzellikle
batidaki Gniversiteleri
tercih etmesi

. Enstitiimiizu tercih
eden 6grencilerin
akademik dlzeyinin
dismesi

. Ekonomik siireglerin
egitime ayrilan butgeyi
azaltmasi

. Artan 6grenci sayisina
cevap verecek sayida
personel istihdaminin
yapilamamasi

. Lisans mezunu
o6grencilerin bir an
once is hayatina atilma
istegi

. Dogu Universitelerine
karsl 6n yargi ve
tedirginlik

. Arastirma merkezleri
icin altyapinin gok
maliyetli olmasi

. Teknolojiye
aktarilabilecek
bitgenin kisith olmasi

. Egitim standartlari
uluslararasi dizeye gikartiimali
. Personel ve fiziki ortam
kalitesi arttirilmali

. Sosyal ve akademik etkinlikler
artirilmali

. Sanayi ile iliskiler gelistirilerek
ogrencilere ek mali destekler
saglanmali

. Daha iyi hizmet sunulabilmesi
icin yari zamanli ¢alisabilecek
ogrenci istihdami sayisi
artiriimali

. Universite-sanayi, liniversite-
toplum isbirligi artiriimal

. Universitemizin etkili tanitimi
yapiimal

. Yerli ve yabanci uyruklu
Ogrencilere Universitemizin
ayirt edici ve rekabetgi yonleri
duyurulmah

. Yeni bilgi teknolojilerinin
kullanimi 6zendirilmeli
. Arastirma merkezlerinin
donanimlari artiriimali.
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Yasal

Cevresel

Tablo 16. Sektorel Yapi Analizi

. Ogretim liyesi olma
sartlarinda yapilan
diizenlemeler

. Universitelerde artan
rekabet dolayisiyla alinan
onlemler

. Artan enerji ihtiyaci
. Enerji kaynaklarinin
tikenmesi

. Toplumda gevre bilincinin

artmasi

. Enstitl binyesinde
olusturulacak komisyonlar
ile kurumsal yapinin
glgclendirilmesi

. Yerleskemizin oldukga
yesil ve cevre duyarl bir
yaplya sahip olmasi

. Yenilenebilir enerji
kaynaklari konusunda
yeterli alt yapiya sahip
olunmasi

. Cevre ve doga bilincini
artirilmasi

. Yeni kanun ve
diizenlemelerin
6grenci profilini
degistirmesi

. Cevresel ve ekolojik
alanlarda yapilan
uluslararasi
antlagmalarin ve
protokollerin dogan
yuktUmluluklerinin
yerine getirilememesi

. Yasal diizenlemeleri
karsilayacak tedbirleri hizh
sekilde uygulayacak alt
komisyon ve birimlerin
olusturulmasi

. Cevre ve doga bilincini
arttiracak sosyal sorumluluk
egitimleri/konferanslari
verilmeli

. Lisansustu tez ¢alismalarinin
cevre kirliligine neden
olmamasini saglamak igin yasal
duzenlemeler yapilmalidir

Performansi dogrudan etkileyen gicler (rakipler, paydaslar, tedarikciler, diizenleyici ve

denetleyici kuruluslar) analiz edilerek Enstitimizin mevcut konumu belirlenmis ve uzun
vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi Gretimi saglanmistir. Sektorel yapi analizi

Tablo 20' de verilmistir.

Tablo 20. Sektorel Yapi Analizi Tablosu

Sektorel Gugler

Rakipler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

. Son yillarda artan
Universite ve yeni
Enstitu sayisi

. Arastirma
Universitelerinin
kurulmasi

. Diger Enstitulerin
yazihm teknolojileri
gelistirme cabalar
. Diger Enstitulerin
daha fazla sayida
donanimli 6grenci
kazanabilme gabasi

. Ogrenci sayisinin

Paydaslar artmasi, is diinyasinin
Universite-kultirel
isbirligine daha fazla

. Diger enstitler ile
isbirligi yapma
olanaklarinin artmasi

. Arastirma Universiteleri
arasina girme olanaginin
ortaya gtkmasi

. Ustiin oldugumuz
yapisal yénlerimizi 6n
plana gikarma olasilig
Bu alanlarda yetkin olan
Anabilim Dallarinin
bulunmasi bir firsattir.

. Enstitimzin kokli ve
kurumsal yapisi ile
o6grenci cekme
potansiyelinin bulunmasi

Universiteye Etkisi

. Mezuniyet kriterleri,
personel yetkinligi ve
ogrenci kabul kriterleri
gibi yapisal
diizenlemelerde
rakiplerden geri kalmak
. Enstitim{za tercih
eden 6grencilerin
akademik seviyesinin
diismesi

. Akademik seviyesi
yuksek olan 6grencilerin
bilimsel ve sosyal
etkinliklerin daha fazla
yapildigi diger
Universitelerini tercih
etmeleri

. TUm paydaslar ile
yeterli iletisim ve
koordinasyonun
kurulamamasi

Ne Yapilmali?

. Kalite standartlari
cercevesinde egitim,
arastirma, 6grenci
secme, kabul ve
mezuniyet kriterleri,
personel ve fiziki ortam
saglama gibi farklilik
yaratacak yonlerde
rakipleri iyi analiz
ederek bir adim 6nde
olunmalidir

. Kurumsal yapimizin
dahaileriye
tasinabilmesi igin tiim
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onem vermesi

. AR-GE ve Tasarim
merkezlerinin
kurulmasi

. STK’larin artmasi

. Diinya genelinde ve
bolgemizde yasanan
ekonomik zorluklar

. Hizla degisen
teknolojik gelismeler

Tedarikgiler

. Cok sik degisen yasal
diizenleme ve
denetleme
mevzuatlari

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

2.9. GZFT Analizi

. Paydaslar ile yapilacak
isbirligi olanaginin
artmasi

. AR-GE merkezi olan
kurum ve kuruluslar ile
ortak galism

. Teknolojideki hizl
degisim ve gelismeler ile
daha iyi hizmet alimi
olanagi

. Tim kurum ve
kuruluslarin kalite
anlayisini benimsemesi
ve uygulamaya koymasi

. Uluslararasi diizeyde
akredite olma olasilig

. Mevcut ve yeni
olusturulacak diizenleme
ve denetleme birimleri
ile sektérde 6ncl olma
firsati

. Hizmet alimlarinda
gecikmeler yagsanmasi

. Gereksinim duyulan
bazi hizmetlerin tedarik
edilememesi

. Yeni diizenleme ve
denetleme
mekanizmalarina uyum
surecinin doguracagi
belirsizlikler

. Personelin adaptasyon
surecinde gosterecegi
direng

paydaslarimiz ile
periyodik
gorusmeler/etkinlikler
yapilmahdir

. Uriin ve hizmet alinan
tedarikgiler ile saglikli
iliskiler kurulmali

B. Alinacak driin ve
hizmetler igin gerekli
yasal diizenlemeler iyi
analiz edilip atilacak
adimlar zamaninda
belirlenmeli ve iliskiler
saglam bir zemin
Gzerinde olugturulmali

. Universite yénetimi,
Milli Egitim Bakanhgi,
YOK ve akreditasyon
kuruluglari ile koordineli
galisiimal

. Heniiz akredite
olamamis birimlerimizin
en kisa stirede bu stirece
dahil edilmesi

Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii biinyesinde kurulan bir ¢alisma grubu ortak bir

¢alisma sonunda bir stratejik plan taslagi hazirlamis ve bu ¢alismada asagidaki GZFT analizi

sonuclari elde edilmistir.

Tablo 21. GZFT Tablosu

GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

edilmesi

1. Ogretim elemanlarinin yayin sayilari

2. Lisansiistii mezunlarinin akademisyen
olarak diger Gniversiteler tarafindan tercih

3. Ogretim elemanlarinin farkli arastirma

1. Ogretim elemani sayisi ve Ars. Gor. eksikligi,

2. LisansUstu egitim ve Enstitl faaliyetlerinin
ylratilmesi ile ilgili fizik? alan yetersizligi

3. Ogretim elemani basina diisen lisans 6grencisi
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alanlarinda yetkin olmalari

4. Paydas kurumlarla isbirliginin gigli
bicimde yuratilmesi

5. Farkl yabanci dilleri bilen 6gretim
elemanlarinin varhg

6. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
derslerinin farkli bélimlerdeki cok sayida
O0grenciye sorunsuz bicimde verilmesi

sayisinin fazla olmasi
4. Enstitl bltgesinin yetersizligi

5. Lisans diizeyinde ders verilen birimler ile Enstiti
arasinda iletisim ve bilgilendirme eksikligi

6. Teknik donanimin yetersizligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Universite bilimsel arastirma
biriminin ve TUBITAK’In arastirma ve
altyapi projelerine destegi

2. Gergeklestirilmesi planlanan bilimsel
toplanti ve etkinliklere Gniversitenin
saglayacagi destek

3. Bilimsel galismalarin ve siireli
yayinlarin basilmasinda {iniversitenin
destegi

4. Uluslararasi egitim ve degisim
programlarina kabul edilmis olmak

5. Arsiv ve kitliphane gibi bilgi
merkezlerine yakinlik

6. Yuksek lisans ve doktora tezlerinin
yayinlanmasi

1. Ogretim Uyelerine yénelik (iniversitemizin son yillarda
uyguladigi atama kriterlerinin uzmanlk alanlari goz
onlne alinarak diizenlenmemis olmasi

2. Daimi statiideki Arastirma Gorevlisi ve Ogretim
Gorevlisi kadrolarinin yetersizligi

3. Lisans 6grencisi sayisinin fazlalig

4. Fiziki mekan yetersizligi
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2.9.1. Guglii Yonler

G1. Ogretim elemanlarinin yayin sayilan

Ogretim elemanlarimizin personel sayisiyla orantili olarak diisiinildigiinde bilimsel yayin
yapmada gosterdigi verimlilik, Enstitimziin glgli yonlerinden biridir.

G2. Lisansiistii mezunlarinin akademisyen olarak diger lniversiteler tarafindan tercih
edilmesi

Enstitimuzde lisansistl dlzeyinde egitim alan mezunlarimiz, gesitli Universitelerde
akademik personel alimlarinda basarili bulunmakta, tercih edilmektedir.

G3. Ogretim elemanlarinin farkh arastirma alanlarinda yetkin olmalari

Enstitimizde oldukca genis bir yelpazede akademik calismalar yiritiilmektedir. Tirk
modernlesmesinin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiltlirel yonlerine iliskin ya da farkh
modernlesme projelerini 6zgll veya karsilastirmali olarak inceleyen ¢alismalar ile 6zellikle
Osmanli son doneminden baslayarak glinimiize degin uzanan bir 6lcekte Tirkiye tarihi
Uzerine cesitli konulari temel alan calismalar 6gretim elemanlari tarafindan yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu da enstitimizin akademik verimliligi acgisindan onemli bir unsur
olmaktadir.

G4. Paydas kurumlarla iligkilerde aktif olunmasi

Enstitimuz 6zellikle kendi arastirma sahasiyla baglantili olan Atatlirk Arastirma Merkezi,
Atatlrk Kiltir Merkezi, Tlrk Tarih Kurumu, Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudurliga
gibi kurumlarla aktif iliskiler icerisinde bulunmakta, bu da arastirma faaliyetlerinin
verimliligini, daha genis bir alana yayilmasini olumlu yénde etkilemektedir.

G5. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi derslerinin farkh boliimlerdeki ¢ok sayida 6grenciye
sorunsuz bicimde verilmesi

Enstitimiiz tarafindan oldukga fazla sayidaki 6grenciye “Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi”
dersinin  verilmesinin  basariyla orgltlenmesi, kurumun gigli yonlerinden birini
olusturmaktadir.
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2.9.2. Zayif Yonler

Z1. Ogretim elemani ve arastirma gorevlisi sayisi yetersizligi

Enstitiimtz ylksek lisans ve doktora egitiminin yani sira Universitemizin tim
bélimlerinde de lisans diizeyinde zorunlu olarak okutulan “Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi”
dersini vermekle yikimlidir. Buna karsin Enstitimuizde yeterli sayida 6gretim elemani
bulunmamaktadir. Bu durum s6z konusu faaliyetleri olumsuz etkileyen bir faktor olarak
karsimiza gikmaktadir.

Z2. Lisansiistii egitim ve Enstitii faaliyetlerinin yiiritiilmesi ile ilgili fiziki alan yetersizligi

Enstitiimiz Edebiyat Fakiltesi B Kapisi girisinde zemin katta bir koridorda faaliyet
gostermektedir. Dolayisiyla idari ve akademik personel i¢cin mevcut fiziki mekanin
yetersizliginin yani sira yliksek lisans ve doktora faaliyetlerinin ylritilmesi; kitaplik, arsiv ve
depo olarak kullanilacak alan ile konuklar icin bekleme salonunun bulunmamasi hususlarinda
da sikintilar yasanmaktadir.

Z3. Ogretim elemani basina diisen lisans 6grencisi sayisinin fazla olmasi

Bu husus birinci madde dahilinde zikredilen 6gretim elemani yetersizligi ile ilgili olup
derslerin ve 6gretim elemaninin verimliligini kuskusuz olumsuz etkilemektedir.

Z4. Enstiti butgesinin yetersizligi

Enstitimizin mevcut bltcesi, 6zellikle ulusal ve uluslar arasi akademik etkinliklerin
diizenlenmesi noktalarindan yeterli degildir.

Z5. Lisans diizeyinde ders verilen birimler ile Enstitii arasinda iletisim ve bilgilendirme
eksikligi

Yukarida da belirtildigi Gizere Enstitii 6gretim elemanlari Universitenin tiim Fakiiltelerinde
lisans diizeyinde “Atatiirk ilkeleri ve inkildp Tarihi” dersini vermektedir. Universitenin farkli
noktalarina dagilmis pek cok Fakilte ile bu konuda koordinasyonun saglanmasi bu bakimdan
onemli olup zaman zaman bu konuda ilgili akademik birimlerle iletisim sikintisi yasanmakta,
bu da egitim-6gretim faaliyetlerinin isleyisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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26. Teknik donanimin yetersizligi

Enstitimiizde akademik calismalar ve egitim-0gretim faaliyetleri acisindan gerekli teknik
donanimin yenilenmesi. Bu husus 06zellikle var olan teknik araglarin modellerinin eski
olmasinda gorilmektedir.

2.9.3. Firsatlar

F1. Universite bilimsel arastirma biriminin ve TUBITAK'In arastirma ve
altyapi projelerine destegi

TUBITAK Arastirma ve Destekleme Birimi (ARDEB) projelere destek saglamaktadir.
F2. Gergeklestirilmesi planlanan bilimsel toplanti ve etkinliklere {iniversitenin
saglayacagi destek

Enstitiimizin faaliyet alaniyla ilgili olarak dizenledigi etkinlikler ve bilimsel toplantilar,
Universitemiz tarafindan desteklenmesine ragmen yetersiz kalmasi nedeniyle artirim yoluna
gidilmesi. Bu durum, Universitenin destegiyle Enstitii faaliyetlerinin genis kitlelere ulasmasini
saglamaktadir.

F3. Bilimsel caligmalarin ve siireli yayinlarin basilmasinda liniversitenin destegi

Enstitimiz blnyesinde vyapilan bilimsel c¢alsmalarin kitaplastiriimasi konusunda
Universitemiz gerekli destegi saglamaktadir. Bu destekler, séz konusu calismalarin daha genis
bir okuyucu kitlesine ulasmasi noktasinda énemli bir katki sunmakta, 6gretim elemanlarini
¢alismalari hususunda tesvik edici olmaktadir.

F4. Uluslararasi egitim ve degisim programlarina kabul edilmis olmak

Universitemiz AB Egitim programlarindan yararlanmaktadir. Bu anlamda Unstitimiiz
Erasmus Programi kapsaminda o6gretim (yesi ve Ogrenci degisim anlasmalari yapmistir.
Bunun haricinde (Universitemiz, yabanci (niversitelerle yaptigl isbirligi anlasmalari
cercevesinde Ozellikle arastirma gorevlisi kadrosundaki elemanlarin arastirmalarini
yurtdisinda ylritmeleri, akademik ve sosyal deneyimlerini genisletmeleri noktasindan
onemli bir firsat sunmaktadir.

F5. Arsiv ve kiitiiphane gibi bilgi merkezlerine yakinhk

Enstitimiziin arastirma alanlariyla baglantili olarak arsiv ve kiitliphanelere yakin olusu,
akademik faaliyetleri olumlu yonde etkilemektedir.
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F6. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yayimlanmasi

Enstitimiz blinyesinde vyuksek lisans ve doktora diizeyinde vyapilan tezlerin
yayimlanmasi, yapilan bu yeni akademik calismalarin 6zellikle bilim camiasi ve genel olarak
da daha genis okuyucu kitlelerin bilgisine sunulmasi bakimindan oldukg¢a 6nemli bir husustur.
Bu sebeple bu g¢alismalarin yayimlanmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

2.9.4. Tehditler

T1. Ogretim iiyelerine yonelik iiniversitemizin son yillarda uyguladigi atama kriterlerinin
uzmanlik alanlari goz 6niine alinarak diizenlenmemis olmasi

Universitemiz biinyesinde uygulanan atama 6lcitlerinin uzmanlik alanlari dikkate
alinmaksizin dizenlenmis olmasindan o6tlirli, mevcut deneyimli ve birikimli o6gretim
Uyelerinin baska Universitelere gitmesi ve bu nedenle s6z konusu kadronun kaybedilmesi,
olumsuz sonuglar yaratabilmektedir.

T2. Daimi statiideki Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi, Ogretim Uyesi kadrolarinin
yetersizligi

Yukarida da belirtildigi Gzere Enstitimiiz blinyesinde yuritilen egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerinin verimli ve etkin yiratilmesi bakimlarindan mevcut 6gretim gorevlisi
sayisi yetersiz olup bu durumun dogal bir sonucu olarak mezkdr faaliyetler olumsuz yonde
etkilenmektedir. Arastirma gorevlisi kadrolarinin da daimi statlide olmamasi lisansistu
egitimini tamamlayan personelimizin bir (st kadroda istihdam edilememesine vyol
acmaktadir.  Bunlarin yani sira, 6gretim Uyeligine hak kazanmis bir kisim 6gretim
elemanlarinin kadrolarinin temin edilememesi deginilmesi gereken bir baska noktadir.

T3. Lisans Ogrenci Sayisinin Fazlalig

Bu durum o6gretim elemani-ders yikimlaligl dengesizliginin baglantili unsuru olup, egitim
O0gretim faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligine olumsuz etkide bulunmaktadir.

T4. Fiziki Mekan Yetersizligi

Enstitiumz, Edebiyat Fakiltesi'ne ait binanin B kapisi girisinde, toplam yuzélcimi 400 m?

olan mekadnda bulunmakta olup, ofis olarak kullanilan alan miktari 293 m? dir. Zaman
icerisinde artan personel ve 6grenci sayilari nedeniyle ofis sikintisi yasanmaktadir. Bazi ofisler
U¢ 6gretim elemani tarafindan ortak kullanilmaktadir. Enstitimiizde evrak muhafaza dolabi
koyulacak alan dahi yoktur. Olumsuz sartlar nedeniyle mevcut evrak dolabi, Enstiti
Sekreterinin odasina koyulmak zorunda kalmistir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Bu bolime kadar verilen Durum Analizi bulgularindan yararlanilarak tespitler yapilmis ve
ihtiyaglar belirlenerek 6zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini olusturmaktadir.
Gelistirilen stratejilerin uygulanmasi igcin tanimlanan amag ve hedefler bu bélimde belirtilen
ihtiyaglari dayanak almaktadir.

Tablo 22. 1 Tespitler ve ihtiyaglar Listesi Tablosu

DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik

Mevzuat Analizi

Planin Degerlendirilmesi

Hedeflere ulagmak icin eylem planlarinin
bulunmamasi

Performans gostergelerinin
tanimlanmamasi

Basari dlgutlerinin belirlenmemesi

Disiplinlerarasi g¢alismalari tesvik edici
mevzuatin bulunmamasi

Lisanslisti  egitim  6gretimde  saha
uygulamalarini tegvik edici ya da zorlayici
mevzuat bulunmamasi

Lisansiistu tez calismalarinin proje agirlikh
yapilmasinin tesvik edilmemesi

Lisanststi  derslerin  hangi  oranda
teorik/uygulama olacaginin belirlenmemis
olmasi. Derslerin agirhkh olarak teorik
yuratilmek istenmesi

Her lisansisti 6grencinin belirli sayida en
az katilmasi  zorunlu oldugu vyurtigi
sempozyum/kongre  gibi  aktivitelerin
tanimlanmamasi ve katilimlarin tesvik
edilmesindeki zorluklar

Lisansiistl tez konularinin sahada faaliyet
gbsteren  kurum/sirket  isbirligi ile
belirlenememesi

Lisanslistl tezlerden iretilen yayin, proje
ve patent ¢iktisi sayisinin yetersiz olmasi

Hedeflerin agikga ifade edilmesi ve eylem
planlarinin olusturulmasi gereklidir
Performans gostergelerinin  tanimlanmasi
gereklidir

Basari olgutleri belirtilmelidir

is akislarinda yapilan yeniliklerin genis
katilimli toplantilarda sunulmasi ve mevzuat
degisikligine bagh vyeniliklerin anlatiimasi
gereklidir.

Daimi Komisyonlarin yonergelerinin
hazirlanmasi ve resmi statdlerinin
guglendirilmesi gereklidir.

Lisansustli 0grencilerin saha ziyaretlerinin
finanse edilmesi ve ilgili kurum/kuruluslarla
bu baglamda isbirligi anlagmalarinin
yapilmasi gereklidir.

Lisanststli  6grencilerin  mezuniyet igin
almak zorunda oldugu uygulamali ders
kredisi belirlenerek mevzuata eklenmelidir.
Lisansustl  Ogrencilerin yurtigi akademik
toplantilara belirli sayida katiliminin zorunlu
tutulmasi gereklidir.

Tez pazari/sergisi gibi etkinlikler
diizenlenmesi  ve  giderlerin  Enstiti
bitcesinden karsilanabilmesi gereklidir
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirti Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Paydaslarla yeterli etkilesimin
saglanamadigi gorulmis olup Enstitinin
en blyiik eksikligi olarak gorilmektedir.
Lisanststi programlarin ve ders
iceriklerinin paydaslarla yeterince
tartisiimadan olusturulmasi

Personelin kalite ve proje ¢alismalari igin
yeterli  bilgisayar  becerisine  sahip
olmamasi.

Yabanci uyruklu ogrenciler ile iletisimde
glgclikler yasanmasi

Personel sayisinin yetersiz olmasi

Kurum igi iletisim iyi dlizeydedir.
Katilimcilik, Bilginin yayihmi, Kurum igi
iletisim ve Degisime aciklik konularinda
kurumun giicli oldugu tespit edilmistir.
Paydaslarla iliskiler ve odul
mekanizmalarina 6nem verilmelidir.
Enstitlinin kurumsal 6grenme dizeyinin
zayif oldugu ve gelistirilmesi gerektigi
disinilmektedir.

Enstiti  blnyesinde  misafir  salonu
bulunmamaktadir.

Seminer, tez Onerisi savunmasl ve
savunma sinavlarinin yapilabilecegi
elverisli bir ortam bulunmamaktadir.

Daha fazla seminer faaliyetlerinin yiiksek
katilim oranlariyla saglanmasi gereklidir.
Daha fazla uygulama galismasinin yapilmasi,
saha deneyiminin  artirilmasi,  Egitim
Kurumlar isbirligi ile  deneyimlerin
paylasilmasi gerekmektedir.

Disiplinlerarasi faaliyetlerin artirilmasi ve
bilimsel toplantilara
desteklenmesi gerekmektedir.

katihmlarin

Yabanci  6grenci  sayisindaki  artisin,
lisanststli 6grencilerimizin dil becerilerine
katki saglayacak bir firsata donustirilmesi
gerekmektedir. Ayrica sosyal etkinlik
sayisinin artirilmasi saglanabilir.

Ders AKTS kredilerinde dizenleme ve
transkript formatinda degisikliklerin
yapilmasi gerekmektedir.

Paydaslarla daha yogun temas icin gerekli
dizenlemeler yapilmasi gereklidir.

Meslek ici egitim ve kurslarin dizenlenmesi
gereklidir.
Personel sayisinin artirilmasi gereklidir

Meslek ici egitim faaliyetlerine
profesyonelligi  kapsayan dersler/kurslar
eklenmelidir.

Paydaslarla bir araya gelinebilecek mesleki
ve sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.
Paydaslarla dogrudan iletisimi saglayacak
kanallar bulunmalidir.

Stratejik planlama ve izleme sireglerinin ve
ayrica kalite faaliyetlerinin i¢ ve dis
paydaslarla birlikte strdirilmesi icin gerekli
tedbirler alinmahdir.

Enstitide gorev yapan idari personelin
yonetmelik degisikliklerinde uyumu
kolaylastiracak seminerler diizenlenmelidir.
Odiil mekanizmalari gelistirilmelidir

Enstiti  blnyesinde  derslige ihtiyag
duyulmaktadir.

Enstitl blinyesinde misafir salonuna ihtiyag
duyulmaktadir.

Arsiv olarak kullanilan mekanin
genisletilmesi gerekmektedir.
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Teknoloji ve
Biligim

Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Bagimsiz bir 6grenci isleri otomasyonu
bulunmamakta ve genel otomasyon
sistemi lisanslisti  egitim ihtiyaglarina
cevap vermemektedir.

Enstitiniin blitce olanaklarinin yetersiz
olmasi.

Zaman zaman On gorilemeyen odeme
aciklarinin olusmasi.

Mali konulardaki mevzuat
degisikliklerinde birim personelini
bilgilendirecek toplanti/seminer
faaliyetlerinin yeterince yapilmamasi

Ek ders Ucretleri bildirimlerinin
otomasyon lizerinden yapilamamasi

Bilimsel ve sosyal etkinliklerin azhg

Dis paydaslarla yeterli temasin
saglanmamasi

Lisanslisti derslerde uygulamali egitime
yeterince yer verilmemesi.

Yapilan c¢alismalarin medyada yeterince
yer almamasi

Disiplinlerarasi faaliyetlerin ¢ok az olmasi
Girisimcilik dizeyinin ve farkindaliginin
zayif olmasi

Rekabet gliciini artiracak programlarin
bulunmamasi

Bilimsel giktilarin istenilen  dlizeyde
olmamasi

Son vyillarda artan ({niversite ve yeni
Enstitu sayisi

Cok sik degisen vyasal diizenleme ve
denetleme mevzuatlari

Lisanslisti  yeni programlar agmak igin
tesviklerin bulunmamasi

AR-GE ve Tasarim merkezlerinin kurulmasi
STK sayisinin artmasi

Lisansiistl egitim 0gretim faaliyetlerini takip
edebilecek ve gerekli istatistikleri saglayacak
uygun bir otomasyon sistemine ihtiyag
vardir.

Odemelerin zamaninda yapilabilmesi igin
odenek aktarimlarn belirli periyotlarda ve
dizenli olarak gergeklestirilmelidir.

On gorilemeyen &deme agiklari igin
bitcede belirli miktar bulundurulmahdir.

Ek ders lcret bildirimlerinin ve kayitlarinin
tutulmasinin elektronik ortamda
yapilabilecegi bir otomasyon sistemine
gerek vardir.

Mevzuat degisikliklerinde personeli
bilgilendirici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
gerekmektedir.

Donanimli  6grencileri tercih igin tesvik
edecek yontemler bulunmali

Bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi artiriimali
Dig paydaslarla temas glglendirilmeli
Tanitim faaliyetleri gliglendirilmeli
Disiplinlerarasi ¢alismalar tesvik edilmeli
Onemli tez faaliyetleri ve sonuglari basinda
verilmelidir

Kurumsal yapimizin daha ileriye
tasinabilmesi igin tim paydaslarimiz ile
periyodik gorusmeler/etkinlikler
yapilmaldir

Akreditasyon galismalari baslatiimali

Paydas gorusleri alinarak yeni Anabilim
Dallari agiimahdir

Enstitiniin rekabet glicini artiracak yeni
disiplinlerarasi anabilim dallari agilmalidir
Rekabet gicline katki saglayacak yeni
dersler olusturulmalidir

Bilimsel  ¢iktilar  tegvik edilmeli ve
desteklenmelidir
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BOLUM Ill. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Osmanli’dan giinimize uzanan siiregte, Turkiye Cumhuriyeti tarihini ¢agdas dinya tarihinin
bir parcasi olarak ele alip tarih disiplini temelinde disiplinler arasi bir yaklasim ve bilimsel
yontemlerle;

-Turk modernlesmesinin ana hatlarini ve sorunlarini, Tirkiye Cumhuriyeti tarihini, Atatlirk
ilkeleri ve inkilaplarini belgelere dayali olarak, farkli ilkelerin tarihsel kaynaklarini da
kullanarak karsilastirmali bir perspektifle incelemek,

-Mustafa Kemal Atatiirk’in onderliginde bir uygarlik projesi olarak planlanan ve Tirk
modernlesme silrecinde 6nemli bir degisimi simgeleyen Tirkiye Cumhuriyeti'nin temel
degerlerini topluma ileterek tarih bilinci kazandirmak,

-GUnUmuz Turkiye’ sinin toplumsal sorunlarini gozmeye yonelik tarihsel bilgi Gretmek,

-Turk yenilesme tarihinin bitlin yonlerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilme
yetenegi gelismis akademisyen ve arastirmacilar yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Enstitimiz, Tirk tarihinin en 6nemli sosyo-kiiltiirel ve siyasal donilisimlerinden birisi olan
Tirk inkilbini ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tarihini, bilimsel bir zeminde tahlil eden bir kurum
olmay! temel stratejik vizyon olarak belirlemistir.

Bu vizyon:

A - Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siireci ile Atatiirk ilkeleri ve inkilaplarini tarih
metodolojisi ¢ergevesinde inceleyip bunlarin sonuglarini 6grencilerle ve kamuoyuyla
paylasmaktir.

Bu kapsamda:

1- Bilimi ve bilgiyi kullanarak “rekabet edebilir” kiultiirel yaraticihga kavusulmasini,

2- Glncel bilimsel ve toplumsal etkinlikler gerceklestirmeyi,

3-Turkiye’nin karsilastigr siyasal, kaltirel ve toplumsal sorunlara saghkli ¢ozimler
Uretebilecek bilimsel yaklasimlarin gelistiriimesini ve bunun sonucu olarak elde edilen bilgi

birikiminin ilgili kurumlara aktarilmasini amag edinir.

36



3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi;

* Dislnebilen,

*  Fikir Uretebilen,

* Disindigiini ifade edebilen,
* Kendini strekli yenileyen,

*  Girisimci,

* Sorgulayici,

* Ortak calismaya yatkin,

* Bilgi paylasimina agik,

* Toplumsal sorunlara duyarli,
*  Sorumluluk duygusu gelismis,
* Bilimde ¢agdas,

* Egitimde yenilikgi,

* Arastirmada katilimci bireyler yetistirilmesini ilke edinmistir.

BOLUM IV. FARKLILASMA STRATEIJiSI

EnstitiimUziin, misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak yiksekogretim kurumlari
arasinda tercih edilebilirligini artirarak nitelikli bir egitim 6gretim faaliyeti verebilmek igin
olusturdugu farkhlasma stratejileri soyle agiklanabilir;

4.1. Konum Tercihi

Hacettepe Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitlisii Glkemizde bir Enstitiiden
beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli
bir Enstiti olmayi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakh bir Enstitli olarak
konumlandirmaktadir. Ulkemizde uygulanan yiiksekégretim politikalarinin Universitelere
yukledigi gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermek 6nceliklidir.
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4.2, Basari Bolgesi Tercihi

Enstitiimzin egitim odakli konum tercihi yalnizca kendi 0Ogrencileri igin degil, diger
paydaslar icin de firsatlar tasimaktadir. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii biinyesinde
surdirdlen yeni arastirma ve gelistirme g¢alismalariyla bdlgenin egitim kalitesinin
yukselmesine yonelik gelistirme faaliyetlerinin surdurilmesi basari bolgesi tercihlerimiz
arasindadir. Bu kapsamda Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisiiniin bilgi ve deneyiminin
dis paydaslara aktarilmasi calismalari strdirtlecektir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Enstitiimiiz, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Anabilim Dali olarak lisansiistii diizeyde egitim
ve arastirma olanagl saglamak igin akademik personel sayisini artirmayi ve teknolojik
kaynaklarini iyilestirmeyi planlamaktadir.

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Hedeflenen noktaya ulasabilmek igin 6zellikle insan kaynaklarinin kisith oldugu, agilmasi
planlanan lisansiistii programlar icin YOK yeterlik kriterlerinin heniiz tamamlanamadigi
buglnkii durum analizlerimizden gorilebilmektedir. Bu durumdan dolayr Enstitimiz
blnyesinde istihdam edilmek Uizere alaninda yetkin 6gretim lyesi bulunmasi gerekmektedir.

Bu slirecte, kurumlar arasi yardimlasmadan da yararlanarak fiili kaynaklarimizla egitim ve
arastirma hizmetinden 6diin vermeden disiplinler arasi programlar agilacaktir. Enstitiimiz
acacagl disiplinler arasi programlar ile arastirmacilarin farkh alanlardaki uzmanliklarini
bitlinlestirerek hedeflerine ulasacaktir.

Arastirma ve gelistirme maliyetlerinin yliksek, Gniversitemiz kaynaklarinin ise kisith olmasi
nedeniyle, vyerel vyonetimler, TUBITAK, TUBA, gibi ulusal/uluslararasi kurumlarla
anlasmalar/projeler tesvik edilecektir.
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BOLUM V. STRATEJi GELISTIRME

5.1. Stratejik Amaglar

Enstitimuiz Stratejik Planinda yer alan amaglara asagida yer verilmistir.

Amag 1.
Amacg 2.

Amacg 3.

Amacg 4.
Amag 5.

Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisini arttirmak.

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yéniinden
gelistirmek.

Universite genelinde girisimci ve yenilikgi faaliyetleri yayginlastirmak ve
kurumsallastirmak.

Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiltirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmak.

Katilimci yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kaltirini gelistirmek.

5.2. Stratejik Hedefler

Enstitimz Stratejik Planinda yer alan hedeflere asagida yer verilmistir.

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 1.4.
Hedef 1.5.

Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef 2.3.
Hedef 2.4.

Hedef 3.1.
Hedef 4.1.
Hedef 5.1.
Hedef 5.2.

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tercih edilirligi arttirilacaktir.
Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Universitemize gelen lisansiistii 8grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Uluslararasi degisim programlarina katilan lisanslistli 6grenci sayisi
arttinlacaktir.
Uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Ulusal dlizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Lisanslstl egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttinlacaktir.
Girisimcilikle ilgili egitim-0gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitlisiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninirligr arttirilacaktir.
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Tablo 23. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Hedef Karti 1

Amag (A1) Ogrenci merkezli egitimle dgrenci basarisini arttirmak.
Hedef (H1.1.) Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisiiniin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilirligi arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi | 2021 2022 2023
(%) Baslangic
Degeri 2020
PG1.1.1. Kontenjan bagina basvuran 6grenci 20 2 3 3 3
sayisi
PG.1.1.2. Kontenjan bagina basvuran 25 2 4 4 5
uluslararasi 6grenci sayisi
PG1.1.3. Uluslararasi 6grenci doluluk orani 5 1 6 6 7
(%)
PG1.1.4. Ulusal 6grenci doluluk orani (%) 30 70 70 73 75

Tablo 25. Hedef Karti 2

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.2.) Egitim-6gretimin fiziksel ve Akademik altyapisi
iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 2022 2023
Etkisi (%) Dénemi
Baslangic

Degeri

2020
PG1.2.1. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 20 5 5 6 6
6grenci sayisi
PG1.2.2. Ders basina diisen 6grenci sayisi 20 6 6 7 7
PG1.2.3. Ogretim liyesi basina diisen ders sayisi 20 2 2 2
PG1.2.4. Ogretim iiyesi basina diisen danismanlik 20 3 4 4 5
sayisl
PG1.2.5. Mezuniyet orani /%) 10 10 15 15 20

Tablo 26. Hedef Karti 3

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisini Arttirmak
Hedef (H1.3.)

Universitemize gelen lisansiistii 6grencilerinin nitelikleri
iyilegtirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi | 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangig
Degeri 2020
PG1.3.1. Lisansiistii programlara giristeki ALES 50 65 70 70 75
ortalamasi
PG1.3.2. Lisansiistii programlara giristeki dil puani 50 65 70 70 75

(YDS, YOKDIL vd.) ortalamasi
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Tablo 27. Hedef Kart1 4

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.4.) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023

Etkisi (%) Baslangig

Degeri 2020

PG1.4.1. Paydas ve toplum beklentileri 20 2 3 3 5
dogrultusunda giincellenen ders programi
sayisi
PG1.4.2. Uzaktan egitimle verilen ders sayisi 20 12 15 15 15
PG1.4.3. Akredite olan lisansiistii program 30 0 0 0 1
sayisi
PG1.4.4. Ogrencilerin akademik danismanhk 30 85 85 90 90

hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

Tablo 28. Hedef Karti 5

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef (H1.5.) Uluslararasi degisim programlarina katilan lisansiistii 6grenci
sayisi arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangig
Degeri 2020
PG1.5.1 Uluslararasi 6grenim hareketliligine 100 0 0 2 3

katilan 6grenci sayisi

Tablo 29. Hedef Karti 6

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve

Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Hedef (H2.1) Uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi
arttinlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangig
(%) Degeri 2020
PG2.1.1. Lisansiistii tezlerden Web of Science etki 30 I I I I
degeri Q1 ve Q2 olan dergilerde yayin sayisi
PG2.1.2. Lisansiistii tezlerden yayimlanan SCI-E, SSCI 30 I I I I
ve AHCI kapsamindaki toplam yayin sayisi
PG2.1.3. Lisansiistii tezlerden yayimlanan ESCI ve 20 I I I I
Scopus kapsamindaki yayin sayisi
PG2.1.4. Lisansiistii tezlerden yayimlanan diger 20 I I I I

uluslararasi hakemli dergiler kapsaminda yayin sayisi
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Tablo 30. Hedef Kart1 7

Amag (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve
Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.2) Ulusal diizeyde yayin  sayisi ve
niteligi arttinlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2021 2022 2023
Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri
2020
PG2.2.1. Lisansiistii tezlerden yayimlanan ulusal veya 40 I I I I
uluslararasi kitap
PG2.2.2. Lisansistii tezlerden yayimlanan ulusal veya 20 I I
uluslararasi kitap boliimi
PG2.2.3. Lisansiistii tezlerden yayimlanan ulusal 16 I I I I
hakemli dergilerdeki makale sayisi
PG2.2.4. Lisansiistii tezlere yapilan toplam atif sayisi 29 I I I I

Tablo 31. Hedef Kart1 8

Amag (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Hedef (H2.3.) Lisansiistl egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baglangig
Degeri 2020
PG2.3.1. Lisansiistii 6grenci orani 20 - I I I
(%)
PG2.3.2. Yiiksek lisans 25 I I I I

programlarini tamamlayan
6grencilerin sayisi

PG2.3.3. Doktora programlarini 20 I I I I
tamamlayan 6grencilerin sayisi

PG2.3.4. Disiplinlerarasi lisansiistii 15 I I I I
program sayisi

PG2.3.5. Lisansiistii 6grencilerin 20 I I I I

yaptigi yayin sayisi
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Tablo 32. Hedef Kart1 9

Amag (A2)

Hedef (H2.4.)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Dis destekli (Avrupa Birligi,
TUBITAK, SAN-TEZ, vb.) projelerle
yiiriitiilen tez sayisi

PG2.4.2. BAP destekli projelerle yiiriitiilen
tez sayisi

PG2.4.3. Lisansiisti tezlerden gikarilan
patent sayisi

PG2.4.4. Ulusal ve uluslararasi projelerde
gorev alan 6grenci sayisi

Tablo 33. Hedef Karti 10

Amag (A3)

Hedef (H3.1.)
Performans Gostergeleri

PG3.1.1. Ozel sektoére yonelik
hazirlanan lisansiistii tez sayisi

PG3.1.2. Yenilik ve girisimcilik temali
lisansiistl ders sayisi

PG3.1.3. Girisimcilik konusunda faaliyet
gosteren lisansiistii 6grenci sayisi

Tablo 34. Hedef Kart1 11

Amag (A4)

Hedef (H4.1.)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma
projelerinin sayisi arttirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi = 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangig
Degeri 2020
30 0 0 1 2
20 0 0 2 5
30 0 0 0 1
20 0 0 0 3

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Hedefe Plan D6nemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangic¢
(%) Degeri 2020
50 0 0 0 0
20 4 4 4 5
25 0 0 0 0

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Arttirmak

Bélgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangig
Degeri 2020
PGA4.1.1. Bélgeye yénelik 50 ) ) ] )
hazirlanan lisansiistii tez
sayisl
PG4.1.2. YOK éncelikli alanlar 50 [ [ ] )

kapsaminda hazirlanan tez
sayisi
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Tablo 35. Hedef Kart1 12

Amag (A5) Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangig
(%) Degeri 2020
PG5.1.1. Mezun bilgi sisteminde kayith 50 I I I I
lisansustii 68renci sayisi
PG5.1.2. Lisansiistli mezunlara yonelik 50 I I I I
yapilan faaliyet sayisi

Tablo 36. Hedef Kart1 13

Amag (A5)

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Hedef (H5.2.) Lisansiistii Egitim Enstitiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgi
arttinlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi Baslangi¢ Degeri
(%) 2020
PG5.2.1. Uluslararasi lisansiistu 50 0 0 3
6grenci sayisinin toplam
lisansiistli 6grenci sayisina orani
(%)
PG5.2.2. Yabanci dilde 50 0 0 1 2
tamamlanan tez sayisi

Tablo 37. Hedef Kart1 14

Gosterge
Gosterge Baslangi¢
Degeri 2020

ihtisaslasma alaninda vyiiriitiilen yiiksek lisans tez 2 2 4 6
sayisl
ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen doktora tez 2 4 8 10
sayisl
ihtisaslasma alaninda YOK 100/2000 Doktora 0 0 0 0
Burs Programi 6grenci sayisi
ihtisas alaniyla ilgili agilan lisansiistii ders sayisi 57 57 60 65
ihtisas alaniyla ilgili agilan lisansiistii program 2 2 2 2
sayisl
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5.4. Maliyetlendirme

Tablo 38. Maliyet Tablosu

Maliyet Tablosu

(TL)

2023 2024 2025 2026 2027
Amacg 1
Hedef 1.1 95000 105000 125000 130000 135000
Hedef 1.2 150000 85000 90000 100000 120000
Hedef 1.3 25000 23000 35000 40000 45000
Hedef 1.4 45000 55000 65000 75000 85000
Hedef 1.5 0 0 0 0 0
Amacg 2
Hedef 2.1 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 90000 95000 100000 110000 120000
Hedef 2.4 0 0 0 0 0
Amacg 3
Hedef 3.1 0 0 0 0 0
Amac 4
Hedef 4.1 0 0 0 0 0
Amacg 5
Hedef 5.1 0 0 0 0 0
Hedef 5.2 0 0 0 0 0
Toplam 405000 363000 415000 455000 505000
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BOLUM VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal d6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirihr. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goérilen durumlarda stratejik planin
gincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Performans gostergelerinin alti aylik donemlerde izlenmesiyle amag ve hedeflerin hangi
oranda gergeklestigi belirlenecektir. Sonuglar ise yillik dénemlerde raporlanarak st
yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir.

Enstiti Strateji Komisyonu tarafindan her yil Temmuz ayinin ilk is glinQ itibariyle
hazirlanmaya baslanacak, gerekli veriler Enstiti blinyesinden temin edilecek ve Temmuz
ayinin ikinci haftasi sonunda Enstitli yonetimine sunulacaktir. Raporlarin hazirlanmasinda
raporlama formati kullanilacaktir. Bu raporlar sadece izleme amacgh olacak ve
degerlendirmeye odaklanilmayacaktir. izleme raporlari istenmesi halinde Universite (st
yonetimine sunulacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise; 39. tablo kullanilarak ilgili donemi takip eden Ocak
ayinin sonuna kadar, izleme raporlarinin hazirlanmasiyla ayni ydéntem kullanilarak hazirlanir.
Degerlendirme, degerlendirme kriterleri ve sorulari g¢ergevesinde gergeklestirilir.
Degerlendirme raporlari hazirlandiktan sonra her yil en ge¢ Subat ayinin ilk haftasi sonunda
Universite (ist ydnetimine sunulur.

Tablo 39. Stratejik Plan izleme Tablosu

_PG1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)l

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans (%) (C-
Etkisi Baslangi¢ Ddénemindeki Dénemindeki A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1:
Agiklama Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin

sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek,
hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilecektir

PG1.2:

Aciklama
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Tablo 40. Stratejik plan degerlendirme Kriterleri ve sorulari

o Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana geldi
mi?

ilgililik o Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgiide degistirdi?
o Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci oldu mu?

e Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

e Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere

Etkililik ulasabilmek igin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngérilen hedef ve gostergelere iliskin
glincelleme ihtiyaci var mi?
e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

o Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikti mi?
e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

Etkinlik o Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar
acisindan riskler nelerdir?

Sirdiiriilebilirlik e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?
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